
 

 

 

 
 
 
 
 

LIETUVOS RESPUBLIKOS �$�.�$�'�(�0�,�1� �6���(�7�,�.�2�6���,�5���3�5�2�&�(�'�Ë�5�Ï��
KONTROLIERIAUS TARNYBA  

 AUDITO ATASKAITA  
�8�ä������������FINANSINIUS METUS  

 
 

 
 

Vadovybei 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������� 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�R���Q�X�R�U�D�ã�D�V



I. �²�ä�$�1�*�,�1� ���'�$�/�,�6 

 
Mes atlikome �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�D�G�H�P�L�Q�¡�V���H�W�L�N�R�V���L�U���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�L�H�U�L�D�X�V���W�D�U�Q�\�E�R�V (toliau 
– �²�V�W�D�L�Jos�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�����N�X�U�L�D�V���V�X�G�D�U�R�������������P�� �J�U�X�R�G�å�L�R 31 �G�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���E�Ì�N�O�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D��
�L�U�� �W���� �G�L�H�Q���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�Ð�� �P�H�W�Ð�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D���� �J�U�\�Q�R�M�R�� �W�X�U�W�R�� �S�R�N�\�þ�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D����
�D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�H�W�R�G�Ð���V�D�Q�W�U�D�X�N�������D�X�G�L�W������ �²�V�W�D�L�J�R�V �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V 
ataskaitos �S�D�U�H�Q�J�W�R�V�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���9�L�H�ã�R�M�R�� �V�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���� �E�H�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H�� �J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�X�V�� �E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�
��
�D�S�V�N�D�L�W�����L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�����L�U���S�D�W�H�L�N�L�P�������8�å���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���\�U�D �D�W�V�D�N�L�Q�J�D��
�²�V�W�D�L�J�R�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡���� �0�Ì�V�Ð�� �S�D�U�H�L�J�D���� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �D�W�O�L�N�W�X�� �D�X�G�L�W�X���� �S�D�U�H�L�N�ã�W�L�� �V�D�Y�R�� �Q�X�R�P�R�Q�
�� �D�S�L�H šias 
finansines �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� 

�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�D�G�H�P�L�Q�¡�V���H�W�L�N�R�V���L�U���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�L�H�U�L�D�X�V���W�D�U�Q�\�E�D �\�U�D���U�L�E�R�W�R�V���F�L�Y�L�O�L�Q�¡�V��
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V�� �Y�L�H�ã�D�V�L�V�� �M�X�U�L�G�L�Q�L�V�� �D�V�P�X�R���� �²�V�W�D�L�J�D�� �\�U�D�� �Q�H�� �S�H�O�Q�R�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �N�X�U�L�R�V��
tiksas �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�H�U�L�D�X�V�� �G�D�U�E���� �Q�D�J�U�L�Q�¡�M�D�Q�W�� �V�N�X�Q�G�X�V�� �L�U�� �L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D�Q�W�� �W�\�U�L�P�X�V�� �G�¡�O�� �J�D�O�L�P�R��
akademin�¡�V���H�W�L�N�R�V���L�U���V�X���D�N�D�G�H�P�L�Q�¡�V���H�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�R����
�S�U�L�å�L�Ì�U�L�Q�W�����N�D�G���Q�H�E�Ì�W�Ð���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�R�V���D�N�D�G�H�P�L�Q�¡�V���H�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�V���L�U���V�X���D�N�D�G�H�P�L�Q�¡�V���H�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�Ð��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�� �S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V���� �D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�Ð�� �Q�X�V�L�å�H�Q�J�L�P�Ð�� �W�\�U�L�P���� �E�H�L�� �Q�H�H�W�L�ã�N�R��
�H�O�J�H�V�L�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�������²�V�W�D�L�J�R�V���N�R�G�D�V�������������������������E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V�����â�Y�L�W�U�L�J�D�L�O�R�V���J�����������������������9�L�O�Q�L�X�V����
�²�V�W�D�L�J�R�V���V�W�H�L�J�¡�M�D�V���\�U�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���6�H�L�P�D�V���� 

 
Nepriklausomumas 
�$�X�G�L�W�R�U�L�X�V���\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V���Q�X�R���D�X�G�L�W�X�R�M�D�P�R�V���²�V�W�D�L�J�R�V�����N�D�L�S���Q�X�U�R�G�\�W�D�������������P�������E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G����
�(�X�U�R�S�R�V�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�� �L�U�� �7�D�U�\�E�R�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� ���(�6���� �1�U���� ������������������ �G�¡�O�� �N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð�� �Y�L�H�ã�R�M�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�R��
�³�P�R�Q�L�Ð�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�� �D�X�G�L�W�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���� �N�X�U�L�X�R�� �S�D�Q�D�L�N�L�Q�D�P�D�V�� �.�R�P�L�V�L�M�R�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V �������������������(�%���W�R�O�L�D�X��– �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�����������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�H�V���D���S�X�Q�N�W�H�� 

�0�H�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�H�����N�D�G���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�����D�X�G�L�W�����D�W�O�L�H�N�D�Q�W�L�V���D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�����D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L����
�\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���Q�X�R���²�V�W�D�L�J�R�V���S�D�J�D�O���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�Ð���H�W�L�N�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���Y�D�O�G�\�E�R�V��
�L�ã�O�H�L�V�W���� �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�³�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Ð�� �H�W�L�N�R�V�� �N�R�G�H�N�V���� ���³�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���� ���W�R�O�L�D�X��– �7�$�6�(�6�9�� �.�R�G�H�N�V�D�V���� �L�U�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���L�U���N�L�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���D�X�G�L�W�X���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H�����L�U�� �O�D�L�N�¡�V�L�� �N�L�W�Ð�� �H�W�L�N�R�V�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �L�U�� �N�L�W�Ð�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �³�V�W�D�W�\�P�X�� �L�U�� �7�$�6�(�6�9�� �N�R�G�H�N�V�X���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �P�H�V��
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�H�����N�D�G���P�Ì�V�Ð���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�L�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���S�D�W�H�L�N�L�D�P�Ð���L�ã�Y�D�G�Ð���L�U���W�D�L�����N�D�G���Q�H�W�X�U�L�P�H���M�R�N�L�Ð��
�L�Q�W�H�U�H�V�Ð�����D�X�G�L�W�X�R�M�D�P�R�M�H���²�V�W�D�L�J�R�M�H�� 

 
Audito apimtis 
�²�V�W�D�L�J�R�V finansiniai metai �\�U�D �N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�D�L �P�H�W�D�L�� �������� �P�H�W�Ð �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V ataskaitos apima �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
�Q�X�R���������� �P���� �V�D�X�V�L�R������ �G���� �L�N�L���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�������� �G���� �L�P�W�L�Q�D�L���� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L��
�������� �L�U���������� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���O�\�J�L�Q�D�P�L�H�M�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���� 



�5�H�Q�J�G�D�P�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�� �S�U�L�Y�D�O�R�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �²�V�W�D�L�J�R�V �J�H�E�¡�M�L�P���� �W�
�V�W�L�� �Y�H�L�N�O���� �L�U��
�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�����M�H�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D���� �G�D�O�\�N�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�X���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�R���W�D�L�N�\�P�X�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���N�H�W�L�Q�D���O�L�N�Y�L�G�X�R�W�L���²�V�W�D�L�J�� �D�U���Q�X�W�U�D�X�N�W�L���Y�H�L�N�O����
�D�U�E�D���Q�H�W�X�U�L���N�L�W�Ð���U�H�D�O�L�Ð���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ð�����W�L�N���W�D�L�S���S�D�V�L�H�O�J�W�L�� 

�0�Ì�V�Ð�� �W�L�N�V�O�D�V�� �\�U�D�� �J�D�X�W�L�� �S�D�N�D�Q�N�D�P���� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P���� �G�¡�O�� �W�R���� �D�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �N�D�L�S�� �Y�L�V�X�P�D�� �Q�¡�U�D��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L �L�ã�N�U�D�L�S�\�W�R�V �G�¡�O �D�S�J�D�X�O�¡�V �D�U �N�O�D�L�G�R�V�� �L�U išleisti �D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V �L�ã�Y�D�G���� �N�X�U�L�R�M�H pateikiama 
�P�Ì�V�Ð�� �Q�X�R�P�R�Q�¡���� �3�D�N�D�Q�N�D�P�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�Lmas - tai aukšto �O�\�J�L�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���� �E�H�W �Q�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�D���� �N�D�G��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V���L�ã�N�U�D�L�S�\�P�D�V�� �M�H�L�J�X �M�L�V �\�U�D�� visuomet bus �Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V atliekant �D�X�G�L�W�� �S�D�J�D�O �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V 
audito �V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����W�R�O�L�D�X��- �7�$�6������ �,�ã�N�U�D�L�S�\�P�D�L���J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L���G�¡�O���D�S�J�D�X�O�¡�V���D�U���N�O�D�L�G�R�V���L�U���\�U�D���O�D�L�Nomi 
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�V���� �M�H�L�J�X�� �J�D�O�L�P�D�� �S�D�J�U�³�V�W�D�L�� �Q�X�P�D�W�\�W�L���� �N�D�G�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �D�U�� �N�D�U�W�X�� �M�L�H�� �J�D�O�L�� �W�X�U�¡�W�L�� �G�L�G�H�O�¡�V�� �³�W�D�N�R�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�D�P�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����S�U�L�L�P�D�P�L�H�P�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�L�V�� 

�0�H�V���J�D�Y�R�P�H���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���O�D�L�ã�N�������S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W�³���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�L�O�Q�X�P�������L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H��
�L�ã�O�D�L�G�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V�����W�H�L�V�P�L�Q�L�X�V���S�U�R�F�H�V�X�V�����³�Y�\�N�L�X�V���S�R���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���E�H�L���N�L�W�D�V��
�V�U�L�W�L�V�� 

�²�V�W�D�L�J�R�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R 31 �G�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�D�V���E�X�Y�R���D�W�O�L�N�W�D�V���S�L�O�Q�D���D�S�L�P�W�L�P�L�����N�D�L�S���W�R��
�U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L���D�X�G�L�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����$�X�G�L�W�R���D�S�L�P�W�L�H�V���D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð���Q�H�E�X�Y�R���� 

�$�X�G�L�W�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �W�L�N�� �W�L�H�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�� �G�D�O�\�N�D�L���� �N�X�U�L�X�R�V�� �S�D�V�W�H�E�¡�M�R�P�H�� �D�X�G�L�W�R�� �P�H�W�X���� �L�U��
�D�S�W�D�U�L�D�P�L�� �D�X�G�L�W�R�� �P�H�W�X�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �²�V�W�D�L�J�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�X�L�� �D�U�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�D�L�� �V�Y�D�U�E�Ì�V�� �G�D�O�\�N�D�L���� �3�O�D�Q�X�R�M�D�Q�W�� �L�U��
a�W�O�L�H�N�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�������Q�¡�U�D���V�L�H�N�L�D�P�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���Y�L�V�X�V���²�V�W�D�L�J�R�V���Y�D�O�G�\�P�X�L���D�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�D�L��
�V�Y�D�U�E�L�X�V���G�D�O�\�N�X�V�����W�R�G�¡�O���D�X�G�L�W�R���P�H�W�X���S�D�S�U�D�V�W�D�L���Q�H�Q�X�V�W�D�W�R�P�L���Y�L�V�L���W�R�N�L�H���G�D�O�\�N�D�L�� 

 
Audito ataskaitos naudojimo apribojimas 
�â�L�� �D�X�G�L�W�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�� �V�N�L�U�L�D�P�D���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�D�L�� �²�V�W�D�L�J�R�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�X�L�� �L�U�� �Q�H�J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�D��
�N�L�W�L�H�P�V���W�L�N�V�O�D�P�V�����â�L���D�W�D�V�N�D�L�W�D���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�W�D���M�R�N�L�D�L���W�U�H�þ�L�D�L���ã�D�O�L�D�L���E�H���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�R���U�D�ã�\�W�L�Q�L�R���8�$�%��
�Ä�$�X�G�L�W�R�U�L�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�� �E�H�Q�G�U�L�M�D�³�� �V�X�W�L�N�L�P�R���� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �³�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�X�V��
�S�U�L�Y�D�O�R�P�X�V���D�X�G�L�W�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�W�H�L�N�L�P�R���D�W�Y�H�M�X�V�� 
 
II.  AUDITO ATLIKIMO METODIKA, APIMTIS IR LAIKAS  
 
�$�X�G�L�W���� �P�H�V�� �D�W�O�L�N�R�P�H���� �Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�L�H�V�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �L�U�� �N�L�W�Ð��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X�����7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���D�X�G�L�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�V�����O�D�L�N�D�Q�W�L�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�Ð���I�H�G�H�U�D�F�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Ð���H�W�L�N�R�V���N�R�G�H�N�V�R���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���L�U��
�N�L�W�D�L�V�� �W�L�N�U�L�Q�D�P�X�R�M�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �J�D�O�L�R�M�X�V�L�D�L�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�D�L�V����
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V���E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�
���D�S�V�N�D�L�W�����L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���S�D�G�¡�W�³���S�D�J�D�O���Y�L�H�ã�R�M�R���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�U��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���� �E�H�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H�� �J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V��
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�X�V �E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�
���D�S�V�N�D�L�W�������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�������S�D�W�H�L�N�L�P�����L�U���H�V�D�P�D���D�X�G�L�W�R��
�S�U�D�N�W�L�N�D�� �.�L�W�L�� �W�L�N�U�L�Q�D�P�R�M�R�� �S�R�E�Ì�G�å�L�R�� �G�D�U�E�D�L�� �E�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �Q�H�E�X�Y�R�� �D�W�O�L�H�N�D�P�L����
�$�W�O�L�H�N�D�Q�W���D�X�G�L�W�����G�D�O�\�Y�D�Y�R���D�X�G�L�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�L�V��– �$�O�G�R�Q�D���.�D�E�R�N�L�H�Q�¡�����$�X�G�L�W�����V�X�G�D�U�¡���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���D�X�G�L�W�R��
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V�� ���������� �P�H�W�Ð�� �H�L�J�R�M�H�� �L�U�� �M�L�H�P�V�� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���� �$�X�G�L�W�R�� �P�H�W�X�� �Q�H�E�X�Y�R�� �D�S�W�L�N�W�D�� �Q�H�W�L�N�V�O�X�P�Ð����



�O�H�L�G�å�L�D�Q�þ�L�Ð���P�D�Q�\�W�L�����N�D�G���H�V�D�P�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�Ð�����W�R�G�¡�O���D�X�G�L�W�R���D�S�L�P�W�L�V���Q�H�E�X�Y�R���L�ã�S�O�¡�V�W�D�� 

�3�O�D�Q�X�R�G�D�P�L���D�X�G�L�W�����Q�X�V�W�D�W�¡�P�H���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���O�\�J�³���L�U���³�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R���L�ã�N�U�D�L�S�\�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H��
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���U�L�]�L�N�D�V�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�¡�P�H���³���W�D�V���V�U�L�W�L�V�����N�X�U�L�R�V�H���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�U�L�¡�P�¡���V�X�E�M�H�N�W�\�Y�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V����
�N�X�U�L�H�P�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���E�X�Y�R���U�H�P�W�D�V�L���S�U�L�H�O�D�L�G�R�P�L�V���L�U���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³���E�Ì�V�L�P�X�V���³�Y�\�N�L�X�V�����N�X�U�L�H���V�D�Y�R���S�U�L�J�L�P�W�L�P�L��
�\�U�D���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�L�����²�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�P�R���U�L�]�L�N�������W�D�L�S���S�D�W�����E�H��
�N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð���� �³�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H���� �D�U���E�X�Y�R���W�D�P���W�L�N�U���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�Q�J�X�P���� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���³�U�R�G�\�P�Ð���� �N�X�U�L�H���O�L�X�G�\�W�Ð��
�D�S�L�H���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R���L�ã�N�U�D�L�S�\�P�R���G�¡�O���D�S�J�D�X�O�¡�V���U�L�]�L�N������ �$�X�G�L�W�R���D�S�L�P�W�³���S�U�L�W�D�L�N�¡�P�H���W�D�L�S���� �M�R�J���P�Ì�V�Ð���D�W�O�L�N�W�L��
�G�D�U�E�D�L�� �E�Ì�W�Ð�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�L���� �N�D�G�� �J�D�O�¡�W�X�P�H�� �S�D�U�H�L�N�ã�W�L�� �V�D�Y�R�� �Q�X�R�P�R�Q�
�� �D�S�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V kaip 
�Y�L�V�X�P������ �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �²�V�W�D�L�J�R�V�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U������ �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�U�R�F�H�V�X�V�� �L�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �³�� �V�H�N�W�R�U�L�Ð����
�N�X�U�L�D�P�H���Y�H�L�N�L�D���²�V�W�D�L�J�D�� 

 
Audito metu mes: 
-�1�X�V�W�D�W�¡�P�H �L�U�� �³�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�� �L�ã�N�U�D�L�S�\�P�R�� �G�¡�O�� �D�S�J�D�X�O�¡�V�� �D�U�E�D�� �N�O�D�L�G�Ð��
�U�L�]�L�N�������V�X�S�O�D�Q�D�Y�R�P�H�� �L�U�� �D�W�O�L�N�R�P�H�� �S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� �N�D�L�S�� �D�W�V�D�N���� �³�� �W�R�N�L���� �U�L�]�L�N���� �L�U�� �V�X�U�L�Q�N�R�P�H�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�Ð��
�W�L�Q�N�D�P�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �³�U�R�G�\�P�Ð�� �P�Ì�V�Ð�� �Q�X�R�P�R�Q�H�L�� �S�D�J�U�³�V�W�L���� �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�� �L�ã�N�U�D�L�S�\�P�R�� �G�¡�O�� �D�S�J�D�X�O�¡�V��
neaptikimo �U�L�]�L�N�D �\�U�D �G�L�G�H�V�Q�¡ nei �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R �L�ã�N�U�D�L�S�\�P�R �G�¡�O �N�O�D�L�G�Ð neaptikimo �U�L�]�L�N�D�� nes �D�S�J�D�X�O�H��
�J�D�O�L �E�Ì�W�L �V�X�N�þ�L�D�Y�L�P�D�V�� �N�O�D�V�W�R�M�L�P�D�V�� �W�\�þ�L�Q�L�V �S�U�D�O�H�L�G�L�P�D�V�� �N�O�D�L�G�L�Q�J�D�V aiškinimas �D�U�E�D vidaus �N�R�Q�W�U�R�O�L�Ð��
�Q�H�S�D�L�V�\�P�D�V�� 

-�6�X�S�U�D�W�R�P�H�� �V�X�� �D�X�G�L�W�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �Y�L�G�D�X�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�V���� �N�D�G�� �J�D�O�¡�W�X�P�H�� �V�X�S�O�D�Q�X�R�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�P�L�V��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�L�V tinkamas audito �S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� o ne t�D�P�� kad �J�D�O�¡�W�X�P�H �S�D�U�H�L�N�ã�W�L �Q�X�R�P�R�Q�
 apie �²�V�W�D�L�J�Rs 
�Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P���� 

-�²�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H �W�D�L�N�R�P�Ð apskaitos �P�H�W�R�G�Ð �W�L�Q�N�D�P�X�P�� �L�U �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V �D�W�O�L�N�W�Ð �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð �Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð bei 
�V�X���M�D�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ð���S�D�J�U�³�V�W�X�P���� 

-�3�D�G�D�U�¡�P�H�� �L�ã�Y�D�G���� �G�¡�O�� �W�D�L�N�R�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�R�� �W�L�Q�N�D�P�X�P�R�� �L�U�� �G�¡�O�� �W�R���� �D�U����
�U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �V�X�U�L�Q�N�W�D�L�V�� �³�U�R�G�\�P�D�L�V���� �H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�� �V�X�� �³�Y�\�N�L�D�L�V�� �D�U�� �V���O�\�J�R�P�L�V�� �V�X�V�L�M�
�V�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V��
�Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�D�V�����G�¡�O���N�X�U�L�R���J�D�O�L���N�L�O�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���D�E�H�M�R�Q�L�Ð���G�¡�O���²�V�W�D�L�J�R�V���J�H�E�¡�M�L�P�R���W�
�V�W�L���Y�H�L�N�O�������-�H�L�J�X��
�S�D�G�D�U�R�P�H �L�ã�Y�D�G���� kad toks �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V �Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�D�V �H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V �L�ã�Y�D�G�R�M�H �S�U�L�Y�D�O�R�P�H��
�D�W�N�U�H�L�S�W�L�� �G�¡�P�H�V�³�� �³�� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V�� �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �D�U�E�D���� �M�H�L�J�X�� �W�R�N�L�Ð�� �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ð��
�Q�H�S�D�N�D�Q�N�D�����W�X�U�L�P�H���P�R�G�L�I�L�N�X�R�W�L���V�D�Y�R���Q�X�R�P�R�Q�
�����0�Ì�V�Ð���L�ã�Y�D�G�R�V���S�D�J�U�³�V�W�R�V���D�X�G�L�W�R���³�U�R�G�\�P�D�L�V�����N�X�U�L�X�R�V��
�V�X�U�L�Q�N�R�P�H���L�N�L���D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V���L�ã�Y�D�G�R�V���G�D�W�R�V�����W�D�þ�L�D�X�����E�Ì�V�L�P�L���³�Y�\�N�L�D�L���D�U���V���O�\�J�R�V���J�D�O�L���O�H�P�W�L�����N�D�G���²�V�W�D�L�J�D 
�Q�H�J�D�O�¡�V���W�R�O�L�D�X���W�
�V�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V�� 

-�²�Y�H�U�W�L�Q�R�P�H���E�H�Q�G�U�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�W�H�L�N�L�P�������V�W�U�X�N�W�Ì�U�����L�U���W�X�U�L�Q�³�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�V�����L�U���W�D�L�� 
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�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�V���S�U�L�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�L�G�D�X�V���U�H�L�N�D�O�Ð
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS IŠVADA 

 
Lietuvos Respublikos akademin �·s etikos ir proced �ór �÷ kontrolieriaus tarnybos 
vadovybei  
 
Bes�¦�Ž�›�‰�‹�•�·���•�—�‘�•�‘�•�·�� 

Mes atlikome Lietuvos Respublikos akademin�·s etikos ir proced�ór�÷ kontrolieriaus tarnyba 
(toliau – �H�•�–�ƒ�‹�‰�ƒ) finansin�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�á�� �•�—�”�‹�ƒ�•�� �•�—�†�ƒ�”�‘��2025 �•�ä�� �‰�”�—�‘�†���‹�‘�� �u�s�� �†�ä���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•��
�„�ó�•�Ž�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•aita �‹�”�� �–�¦�� �†�‹�‡�•�¦�� �’�ƒ�•�‹�„�ƒ�‹�‰�—�•�‹�÷�� �•�‡�–�÷��vei�•�Ž�‘�•�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�÷ atas�•�ƒ�‹�–�ƒ�á�� �’�‹�•�‹�‰�÷�� �•�”�ƒ�—�–�÷��
�ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�á���‰�”�›�•�‘�Œ�‘�� �–�—�”�–�‘ �’�‘�•�›�«�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�á�� �ƒ�‹�æ�•�‹�•�ƒ�•�ƒ�•�‹�•�� �”�ƒ�æ�–�ƒ�•�á�� �Æ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�•�–�� �”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�÷��
�ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•���•�‡�–�‘�†�÷ s�ƒ�•�–�”�ƒ�—�•�¦�á���ƒ�—�†�‹�–�¦�ä  

���ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�‡�á �’�”�‹�†�·�–�‘�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�• �’�ƒ�”�‘�†�‘�� �–�‹�•�”�¦�� �‹�”�� �–�‡�‹�•�‹�•�‰�¦���˜�ƒ�‹�œ�†�¦ apie �H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• 
2025 �•�ä�� �‰�”�—�‘�†���‹�‘�� �u�s�� �†�ä���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�¸�� �’�ƒ�†�·�–�Æ�� �‹�”�� �–�¦�� �†�‹�‡�•�¦�� �’�ƒ�•�‹�„�ƒ�‹�‰�—�•�‹�÷ �•�‡�–�÷�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�—�•�� �˜�‡�‹�•�Ž�‘�•��
rezultatus ir p�‹�•�‹�‰�÷�� �•�”�ƒ�—�–�—�•�� �’�ƒ�‰�ƒ�Ž Lietuvos Respublikos ���‹�‡�æ�‘�Œ�‘�� �•�‡�•�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �‹�”��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•���ƒ�–�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�›�„�·�•��standartus. 

 

���ƒ�‰�”�‹�•�†�ƒ�•���•�—�‘�•�‘nei pareikšti  

���—�†�‹�–�¦�� �ƒ�–�Ž�‹�•�‘�•�‡�� �’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� �–�ƒ�”�’�–�ƒ�—�–�‹�•�‹�—�•�� �ƒ�—�†�‹�–�‘�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�—�•�� ���–�‘�Ž�‹�ƒ�—��– ���������ä�� ���ó�•�÷�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‘�•�›�„�·��
�’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� �æ�‹�—�‘�•�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�—�• �‹�æ�•�ƒmiai api�„�ó�†�‹�•�–�ƒ�� �æ�‹�‘�•�� �‹�æ�˜�ƒ�†�‘�•�� �•�•�›�”�‹�—�Œ�‡�� �÷���—�†�‹�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‘�•�›�„�·��
�—���� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�� �ƒ�—�†�‹�–�¦�ò�ä�� ���‡�•�� �‡�•�ƒ�•�‡�� �•�‡�’�”�‹�•�Ž�ƒusomi nuo �H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• �’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� ���ƒ�”�’�–�ƒ�—�–�‹�•�‹�÷��
�ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�‹�•�–�÷�� �‡�–�‹�•�‘�•�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�÷�� �˜�ƒ�Ž�†�›�„�‘�•�� �‹�æ�Ž�‡�‹�•�–�¦��Tarptautin�Æ �ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�÷��
etikos kodeks�¦ ���Æ�•�•�ƒ�‹tant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau – TASESV 
Kodeksas) ir Lietuvos Respublikos �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷���ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷���ƒ�—�†�‹�–�‘�� �‹�”�� �•�‹�–�÷�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�‘�� �’�ƒ�•�Ž�ƒ�—�‰�÷��
�Æ�•�–�ƒ�–�›�•�‘�� �”�‡�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�˜�‹�•�—�•�á�� �•�—�•�‹�Œ�—�•�‹�—�•�� �•�—�� �ƒ�—�†�‹�–�—�� ���‹�‡�–�—�˜�‘�•�� ���‡�•�’�—�„�Ž�‹�•�‘�Œ�‡�ä�� ���‡�•�� �–�ƒ�‹�’�� �’�ƒ�–�� �Ž�ƒ�‹�•�‘�•�·�•��
�•�‹�–�÷ etikos �”�‡�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�˜�‹�•�÷�á���•�—�•�‹�Œ�—�•�‹�÷���•�—�����‹�‡�–�—�˜�‘�• ���‡�•�’�—�„�Ž�‹�•�‘�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷���ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷ audito �‹�”���•�‹�–�÷��
�—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�‘�� �’�ƒ�•�Ž�ƒ�—�‰�÷ �Æ�•�–�ƒ�–�›�•�—�� �‹�”��TASESV �•�‘�†�‡�•�•�—�ä�� ���‡�•�� �–�‹�•�‹�•�‡�á�� �•�ƒ�†�� �•�ó�•�÷�� �•�—�”�‹�•�•�–�‹�� �ƒ�—�†�‹�–�‘��
�Æ�”�‘�†�›�•�ƒ�‹���›�”�ƒ���’�ƒ�•�ƒ�•�•�ƒ�•�‹���‹�”���–�‹�•�•�ƒ�•�‹���•�ó�•�÷���•�—�‘�•�‘�•�‡�‹���’�ƒ�‰�”�Æ�•�–�‹�ä 

 

Kita informacija  

Ki�–�¦�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�¦�� �•�—�†�ƒ�”�‘�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�á�� �’�ƒ�–�‡�‹�•�–a �H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• �˜�ƒ�†�‘�˜�›�„�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�Œ�‡�á�� �–�ƒ�«�‹�ƒ�—�� �Œ�‹��
�•�‡�ƒ�’�‹�•�ƒ�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�� �‹�”�� �•�ó�•�÷�� �ƒ�—�†�‹�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �‹�æ�˜�ƒ�†�‘�•�� �ƒ�’�‹�‡���Œ�ƒ�•�ä�� ���ƒ�†�‘�˜�›�„�·�� �›�”�ƒ�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‹�•�‰�ƒ��
�—�����•�‹�–�‘�•���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‘�•���’�ƒ�–�‡�‹�•�‹�•�¦�ä 

���ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�·�� �ƒ�’�‹�‡�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‡�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�•�� �•�‡�ƒ�’�‹�•�ƒ kitos i�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‘�•�� �‹�”�� �•�‡�•�� �•�‡�’�ƒ�–�‡�‹�•�‹�ƒ�•�‡��
�Œ�‘kios �ˆ�‘�”�•�‘�•���—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�‘���‹�æ�˜�ƒ�†�‘�•���ƒ�’�‹�‡���Œ�¦�á���‹�æ�•�•�›�”�—�•���•�ƒ�‹�’���•�—�”�‘�†�›�–�ƒ���–�‘�Ž�‹�ƒ�—�ä 

Atlieka�•�–�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�� �ƒ�—�†�‹�–�¦�á�� �•�ó�•�÷�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‘�•�›�„�·�� �›�”�ƒ�� �’�‡�”�•�•�ƒ�‹�–�›�–�‹�� �•�‹�–�¦�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�¦�� �‹�”��
�ƒ�’�•�˜�ƒ�”�•�–�›�–�‹�á�� �ƒ�”�� �›�”�ƒ�� �”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�÷�� �•�‡�ƒ�–�‹�–�‹�•�‹�•�÷�� �‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�‹�á�� �’�ƒ�–�‡�‹�•�–�ƒ�‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•�‡�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�‡�á��
a�”�„�ƒ���•�ó�•�÷�����‹�•�‹�‘�•�•�á���’�ƒ�‰�”�Æ�•�–�‘�•�•���ƒ�–�Ž�‹�•�–�—���ƒ�—�†�‹�–�—�á���‹�”���ƒ�”���Œ�‹���›�”�ƒ��kitaip �”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�ƒ�‹���‹�æ�•�”�ƒ�‹�’�›�–�ƒ�ä���
�‡�‹�‰�—��
�”�‡�•�†�ƒ�•�‹�‡�•�‹���ƒ�–�Ž�‹�•�–�—���†�ƒ�”�„�—���’�ƒ�•�–�‡�„�‹�•�‡���”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�¦���•�‹�–�‘�•���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�‘�•���‹�æ�•�”�ƒ�‹�’�›�•�¦�á���•�‡�•���–�—�”�‹�•�‡��
�ƒ�–�•�•�Ž�‡�‹�•�–�‹���æ�Æ���ˆ�ƒ�•�–�¦�ä�����‡�•���•�‡�–�—�”�‹me su tu�‘���•�—�•�‹�Œ�—�•�‹�÷���’�ƒ�•�–�‡�„�·�Œ�‹�•�÷�ä 
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Mes taip �’�ƒ�–�� �’�”�‹�˜�ƒ�Ž�‘�•�‡�� �Æ�˜�‡�”�–�‹�•�–�‹�á�� �ƒ�”���H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• �˜�ƒ�†�‘�˜�›�„�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�Œ�‡ pateikta finansi�•�·��
�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�Œ�ƒ�� �ƒ�–�‹�–�‹�•�•�ƒ�� �–�÷�� �’�ƒ�«�‹�÷�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷�� �•�‡�–�÷�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‡�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�•�� �„�‡�‹�� �ƒ�”���˜�ƒ�†�‘�˜�›�„�·�•��
�ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�á �„�—�˜�‘�� �’�ƒ�”�‡�•�‰�–�ƒ�� �Ž�ƒ�‹�•�ƒ�•�–�‹�•�� �–�ƒ�‹�•�‘�•�÷�� �–�‡�‹�•�‹�•�‹�÷ reikala�˜�‹�•�÷�ä�� ���ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�‡�á �’�ƒ�‰�”�Æ�•�–�ƒ 
finan�•�‹�•�‹�÷���ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷���ƒ�—�†�‹�–�‘���•�‡�–�—���ƒ�–�Ž�‹�•�–�—���†�ƒ�”�„�—�á���˜�‹�•�ƒ�‹�•���”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�ƒ�‹�•���ƒ�–���˜�‹�Ž�‰�‹�ƒ�‹�•�ã 

�H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• �˜�ƒ�†�‘�˜�›�„�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�Œ�‡ �’�ƒ�–�‡�‹�•�–�‹�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�ƒ�‹�� �†�—�‘�•�‡�•�›�•�� �ƒ�–�‹�–�‹�•�•�ƒ�� �–�÷�� �’�ƒ�«�‹�÷�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷��
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�•�·�”�ƒ�� �”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�ƒ�‹�� �‹�æ�•�”�ƒ�‹�’�›�–�‘�•�� �†�·�Ž��ap�‰�ƒ�—�Ž�·�•�� �ƒ�”�� �•�Ž�ƒ�‹�†�‘�•�á�� �‹�”�� �‹�æ�Ž�‡�‹�•�–�‹�� �ƒ�—�†�‹�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �‹�æ�˜�ƒ�†�¦�á�� �•�—�”�‹�‘�Œ�‡��
�’�ƒ�–�‡�‹�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �•�ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�·�ä�� ���ƒ�•�ƒ�•�•�ƒ�•�ƒ�•�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�ƒ�•��– �–�ƒ�‹�� �ƒ�—�•�æ�–�‘�� �Ž�›�‰�‹�‘�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�ƒ�•�á�� �‘�� �•�‡��
�‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�Œ�ƒ�á���•�ƒ�†���”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�¦���‹�æ�•�”�ƒ�‹�’�›�•�¦�á���Œ�‡�‹�‰�—���Œ�‹�•���›�”�ƒ�á���˜�‹�•�ƒ�†�ƒ���‰�ƒ�Ž�‹�•�ƒ���•�—�•�–�ƒ�–�›�–�‹���’�‡�”���ƒ�—�†�‹�–�¦�á���•�—�”�‹�•��
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�Æ�–�ƒ�•�‘�•�� �˜�ƒ�”�–�‘�–�‘�Œ�÷�� �‡�•�‘�•�‘�•�‹�•�‹�ƒ�•�•�� �•�’�”�‡�•�†�‹�•�ƒ�•�•�á�� �’�”�‹�‹�•�ƒ�•�‹�‡�•�•�� �”�‡�•�‹�ƒ�•�–�‹�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•�‹�•��
ataskaitomis.  
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS IŠVADA 

 
Lietuvos Respublikos akademin �·s etikos ir proced �ór �÷ kontrolieriaus tarnybos 
vadovybei  
 
Bes�¦�Ž�›�‰�‹�•�·���•�—�‘�•�‘�•�·�� 

Mes atlikome Lietuvos Respublikos akademin�·s etikos ir proced�ór�÷ kontrolieriaus tarnyba 
(toliau – �H�•�–�ƒ�‹�‰�ƒ) finansin�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�á�� �•�—�”�‹�ƒ�•�� �•�—�†�ƒ�”�‘��2025 �•�ä�� �‰�”�—�‘�†���‹�‘�� �u�s�� �†�ä���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•��
�„�ó�•�Ž�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•aita �‹�”�� �–�¦�� �†�‹�‡�•�¦�� �’�ƒ�•�‹�„�ƒ�‹�‰�—�•�‹�÷�� �•�‡�–�÷��vei�•�Ž�‘�•�� �”�‡�œ�—�Ž�–�ƒ�–�÷ atas�•�ƒ�‹�–�ƒ�á�� �’�‹�•�‹�‰�÷�� �•�”�ƒ�—�–�÷��
�ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�á���‰�”�›�•�‘�Œ�‘�� �–�—�”�–�‘ �’�‘�•�›�«�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�á�� �ƒ�‹�æ�•�‹�•�ƒ�•�ƒ�•�‹�•�� �”�ƒ�æ�–�ƒ�•�á�� �Æ�•�•�ƒ�‹�–�ƒ�•�–�� �”�‡�‹�•�æ�•�‹�•�‰�÷��
�ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•���•�‡�–�‘�†�÷ s�ƒ�•�–�”�ƒ�—�•�¦�á���ƒ�—�†�‹�–�¦�ä  

���ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�‡�á �’�”�‹�†�·�–�‘�•�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�‘�• �’�ƒ�”�‘�†�‘�� �–�‹�•�”�¦�� �‹�”�� �–�‡�‹�•�‹�•�‰�¦���˜�ƒ�‹�œ�†�¦ apie �H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• 
2025 �•�ä�� �‰�”�—�‘�†���‹�‘�� �u�s�� �†�ä���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�¸�� �’�ƒ�†�·�–�Æ�� �‹�”�� �–�¦�� �†�‹�‡�•�¦�� �’�ƒ�•�‹�„�ƒ�‹�‰�—�•�‹�÷ �•�‡�–�÷�� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�—�•�� �˜�‡�‹�•�Ž�‘�•��
rezultatus ir p�‹�•�‹�‰�÷�� �•�”�ƒ�—�–�—�•�� �’�ƒ�‰�ƒ�Ž Lietuvos Respublikos ���‹�‡�æ�‘�Œ�‘�� �•�‡�•�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �‹�”��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�·�•���ƒ�–�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�›�„�·�•��standartus. 

 

���ƒ�‰�”�‹�•�†�ƒ�•���•�—�‘�•�‘nei pareikšti  

���—�†�‹�–�¦�� �ƒ�–�Ž�‹�•�‘�•�‡�� �’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� �–�ƒ�”�’�–�ƒ�—�–�‹�•�‹�—�•�� �ƒ�—�†�‹�–�‘�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�—�•�� ���–�‘�Ž�‹�ƒ�—��– ���������ä�� ���ó�•�÷�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‘�•�›�„�·��
�’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� �æ�‹�—�‘�•�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�—�• �‹�æ�•�ƒmiai api�„�ó�†�‹�•�–�ƒ�� �æ�‹�‘�•�� �‹�æ�˜�ƒ�†�‘�•�� �•�•�›�”�‹�—�Œ�‡�� �÷���—�†�‹�–�‘�”�‹�ƒ�—�•�� �ƒ�–�•�ƒ�•�‘�•�›�„�·��
�—���� �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷�� �ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷�� �ƒ�—�†�‹�–�¦�ò�ä�� ���‡�•�� �‡�•�ƒ�•�‡�� �•�‡�’�”�‹�•�Ž�ƒusomi nuo �H�•�–�ƒ�‹�‰�‘�• �’�ƒ�‰�ƒ�Ž�� ���ƒ�”�’�–�ƒ�—�–�‹�•�‹�÷��
�ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�‹�•�–�÷�� �‡�–�‹�•�‘�•�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�–�÷�� �˜�ƒ�Ž�†�›�„�‘�•�� �‹�æ�Ž�‡�‹�•�–�¦��Tarptautin�Æ �ƒ�’�•�•�ƒ�‹�–�‘�•�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�÷��
etikos kodeks�¦ ���Æ�•�•�ƒ�‹tant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau – TASESV 
Kodeksas) ir Lietuvos Respublikos �ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷���ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷���ƒ�—�†�‹�–�‘�� �‹�”�� �•�‹�–�÷�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�‘�� �’�ƒ�•�Ž�ƒ�—�‰�÷��
�Æ�•�–�ƒ�–�›�•�‘�� �”�‡�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�˜�‹�•�—�•�á�� �•�—�•�‹�Œ�—�•�‹�—�•�� �•�—�� �ƒ�—�†�‹�–�—�� ���‹�‡�–�—�˜�‘�•�� ���‡�•�’�—�„�Ž�‹�•�‘�Œ�‡�ä�� ���‡�•�� �–�ƒ�‹�’�� �’�ƒ�–�� �Ž�ƒ�‹�•�‘�•�·�•��
�•�‹�–�÷ etikos �”�‡�‹�•�ƒ�Ž�ƒ�˜�‹�•�÷�á���•�—�•�‹�Œ�—�•�‹�÷���•�—�����‹�‡�–�—�˜�‘�• ���‡�•�’�—�„�Ž�‹�•�‘�•���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‹�•�‹�÷���ƒ�–�ƒ�•�•�ƒ�‹�–�÷ audito �‹�”���•�‹�–�÷��
�—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�‘�� �’�ƒ�•�Ž�ƒ�—�‰�÷ �Æ�•�–�ƒ�–�›�•�—�� �‹�”��TASESV �•�‘�†�‡�•�•�—�ä�� ���‡�•�� �–�‹�•�‹�•�‡�á�� �•�ƒ�†�� �•�ó�•�÷�� �•�—�”�‹�•�•�–�‹�� �ƒ�—�†�‹�–�‘��
�Æ�”�‘�†�›�•�ƒ�‹���›�”�ƒ���’�ƒ�•�ƒ�•�•�ƒ�•�‹���‹�”���–�‹�•�•�ƒ�•�‹���•�ó�•�÷���•�—�‘�•�‘�•�‡�‹���’�ƒ�‰�”�Æ�•�–�‹�ä 
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�’�ƒ�–�‡�‹�•�‹�ƒ�•�ƒ�� �•�ó�•�÷�� �•�—�‘�•�‘�•�·�ä�� ���ƒ�•�ƒ�•�•�ƒ�•�ƒ�•�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�ƒ�•��– �–�ƒ�‹�� �ƒ�—�•�æ�–�‘�� �Ž�›�‰�‹�‘�� �—���–�‹�•�”�‹�•�‹�•�ƒ�•�á�� �‘�� �•�‡��
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ataskaitomis.  
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Kvie�iu susipa�inti su Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� 
kontrolieriaus tarnybos (toliau – Tarnyba) 2025 m. veiklos ataskaita. 
Pra�jusiais metais Tarnyba kryptingai ir nuosekliai �gyvendino jai pavestas 
funkcijas, viršydama strateginiame veiklos plane numatytus rodiklius. 
Ataskaitiniai metai pasi�ym�jo išaugusi� veikl� mastu, aiškiais rezultatais 
ir nuosekliai stipr�jan�iu bendradarbiavimu su akademine bendruomene.

Tarnyba siekia b�ti daugiau nei akademin�s etikos pa�eidimus 
nagrin�jan�ia institucija. Jos veikla orientuota � partneryst� su mokslo ir 
studij� institucijomis ir studentais, sprendim� paiešk� ir akademin�s etikos 
kompetencij� stiprinim�, neetiško elgesio prevencij�. Š� po�i�r� atspindi 
tiek augantis konsultacij� skai�ius, tiek švie�iamosios veiklos apimtis.

Ataskaitiniais metais Tarnybos veikla buvo grind�iama �rodymais ir analize, 
per metus parengtos 3 analitin�s ap�valgos, apiman�ios akademin�s etikos 
priemoni� taikymo steb�sen� mokslo ir studij� institucijose (toliau – MSI), 
�vairi� mokslo leid�j� ir Publikavimo etikos komiteto (angl. Committee on 
Publication Ethics; toliau – COPE) po�i�ri� � dirbtinio intelekto (toliau – DI) 
�ranki� naudojim� mokslo publikacijose palyginim� bei 725 respondent� 
apklaus� apie akademin� etik�, pasitik�jim� mokslu ir akademin� laisv�. 
Be to, prad�tos rengti analitin�s ap�valgos, susijusios su nesavarankiško 
mokslo ir studij� darb� rengimo paslaug� pasi�la Lietuvoje, apiman�ios 
tiek ekspertinius interviu, tiek skaitmenin�s erdv�s steb�sen�.

Per 2025 m. Tarnybos specialistai suteik� 135 konsultacijas, nagrin�jo 14 
skund�. Vidutin� skund� nagrin�jimo trukm� – 78 kalendorin�s dienos. 
Konsultacijos ap�m� plagiato, citavimo praktikos, proced�rinius ir DI 
taikymo akademin�je veikloje klausimus.

Svarbi veiklos kryptis – švietimas ir neetiško elgesio prevencija. Per metus 

Dr. Reda Cimmperman
Akademin�s etikos ir  
proced�r� kontrolier�

��ANGA

organizuoti 48 renginiai, kuriuose dalyvavo daugiau nei 3,8 t�kst. dalyvi�. Pasirašius bendradarbiavimo sutart� 
su Lietuvos student� s�junga ir Vilniaus universiteto Student� atstovybe, pirm� kart� Lietuvoje �gyvendinta 
pirmo kurso studentams skirta nacionalinio masto švie�iamoji iniciatyva – surengta 12 seminar�, kuri� vidutinis 
�vertinimas siek� 9,1 balo iš 10.

Ataskaitiniais metais Tarnyba toliau pl�tojo nacionalin� ir tarptautin� bendradarbiavim�. Nacionaliniu 
lygmeniu dirbta su mokslo ir studij� akademin�s etikos komisijomis ir atitikties mokslini� tyrim� etikai 
komitetais, sukurtas „Microsoft Teams“ komunikacijos kanalas greitesniam bendravimui. Tarptautiniu 
mastu Tarnyba dalyvavo Europos mokslinio s��iningumo tarnyb� tinklo (angl. European Network of 
Research Integrity Of�ces; toliau – ENRIO), Europos Tarybos Švietimo etikos, skaidrumo ir s��iningumo 
platformos (angl. Council of Europe Platform on Ethics, Transparency and Integrity in Education; toliau –  
ETINED), Pasaulinio akademinio s��iningumo tinklo (angl. Global Academic Integrity Network; toliau – GAIN) ir 
COPE veiklose, skait� 10 iš 17 kviestini� pranešim� tarptautiniuose renginiuose. 2025 m. parengtos ir patvirtintos 
Mokslo komunikacijos gair�s, atitinkan�ios akademin� etik�, prad�ta pl�toti mokslo komunikacijos platforma, 
pateikta 11 (nacionalini� ir tarptautini�) projekt� paraišk�.

Tarnyba siekia b�ti ne tik akademin�s etikos ir prie�i�ros institucija, bet ir patikima mokslo ir studij� bendruomen�s 
partnere, prisidedan�ia prie neetiško elgesio prevencijos, kompetencij� stiprinimo ir nuoseklaus akademin�s 
etikos princip� �gyvendinimo.

D�koju mokslo ir studij� institucijoms, akademinei bendruomenei, studentams, nacionaliniams ir tarptautiniams 
partneriams u� konstruktyv� bendradarbiavim� ir pasitik�jim�.

Kontrolier� dr. Reda Cimmperman

2026 m. vasario 26 d.
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Ataskaitiniai metai 2025 metai

COPE Publikavimo etikos komitetas (angl. Committee on Publication Ethics)  

COST Europos bendradarbiavimas mokslo ir technologij� srityje (angl. European 
Cooperation in Science and Technology)

DI dirbtinis intelektas

EMBL Europos gyvyb�s moksl� laboratorija (angl. European Molecular Biology 
Laboratory) 

ENRIO Europos mokslinio s��iningumo tarnyb� tinklas (angl. European Network of 
Research Integrity Of�ces)

ES Europos S�junga 

ETINED Europos Tarybos Švietimo etikos, skaidrumo ir s��iningumo platforma 
(angl. Council of Europe Platform on Ethics, Transparency and Integrity in 
Education)

GAIN Pasaulinis akademinio s��iningumo tinklas  (angl. Global Academic Integrity 
Network)

IT informacin�s technologijos

Kontrolierius Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� kontrolierius 

LJMS Lietuvos jaun�j� mokslinink� s�junga

LMA Lietuvos moksl� akademija

LMT Lietuvos mokslo taryba

LSS Lietuvos student� s�junga

MRU Mykolo Romerio universitetas

„MS Teams“ „Microsoft Teams“

MSI mokslo ir studij� institucija 

MS� Lietuvos Respublikos mokslo ir studij� �statymas

MTPE mokslini� tyrim� ir publikavimo etika

NPP Nacionalinis pa�angos planas

OPUS Atvirasis ir universalus mokslas (angl. Open and Universal Science)

Skundas skundai ir tyrimai kontrolieriaus iniciatyva

SVP Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� kontrolieriaus 
tarnybos 2025–2027 met� strateginis veiklos planas

ŠMSM Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerija

Tarnyba Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� kontrolieriaus tarnyba

Tarnybos darbuotojai valstyb�s pareig�nas, karjeros valstyb�s tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys 
pagal darbo sutartis

UNESCO Jungtini� Taut� švietimo, mokslo ir kult�ros organizacija (angl. United 
Nations Educational, Scienti�c and Cultural Organization)

VDU Vytauto Did�iojo universitetas 

Vyriausyb�s programa Dvidešimtoji Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s programa 

Vyriausyb�s programos 
nuostat� �gyvendinimo planas 

Dvidešimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s programos nuostat� 
�gyvendinimo planas

VU Vilniaus universitetas

VU SA Vilniaus universiteto Student� atstovyb�

SANTRUMPOS IR J� PAAIŠKINIMAI
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I. 	STRATEGINI� IR VEIKLOS TIKSL�  
�GYVENDINIMAS

II.	TARNYBOS ILGALAIK�S PROGRAMOS 
�GYVENDINIMAS

Toliau pateikiami duomenys, susij� su Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� kontrolieriaus tarnybos 
2025–2027 met� strateginio veiklos plano (toliau – SVP) tikslais ir u�daviniais ir per 2025 m. nuosekliai dirbant 
pasiektais rodikliais. Tarnyba neprisideda prie 2021–2030 m. nacionalinio pa�angos plano (toliau – NPP) strategini� 
tiksl� ir pa�angos u�davini� �gyvendinimo, tod�l NPP nustatyti strateginiai tikslai, j� poveikio rodikliai ir siektinos 
reikšm�s Tarnybai netaikomi. Vykdydama �statymuose nustatytas funkcijas, Tarnyba atlieka t�stin� veikl�.

Tarnybos misija – �gyvendinti mokslo ir studij� politik� u�tikrinant akademin�s etikos vertybi�, princip� ir 
mokslini� praktik� laikym�si, taikant nacionalin� ir tarptautin� patirtis.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studij� �statymu (toliau – MS�), Tarnybos nuostatais ir strateginiu 
veiklos planu septintus metus Tarnybos prioritetai išlieka nuosekl�s: 

1) 	MSI akademin�s etikos kult�ros formavimosi skatinimas;
2) 	efektyvi mokslo ir studij� proced�r� �gyvendinimo prie�i�ra;
3) 	Tarnybos veiklos �inomumo ir bendradarbiavimo didinimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Šie veiklos prioritetai �gyvendinami vykdant Tarnybos ilgalaik� program� „Lietuvos Respublikos akademin�s 
etikos ir proced�r� kontrolieriaus tarnybos valdymas“. Ja siekiama �gyvendinti Tarnybos veiklos tiksl� – 
u�tikrinti kontrolieriaus darb� nagrin�jant skundus ir inicijuojant tyrimus d�l galimo akademin�s etikos ir su 
akademin�s etikos nuostat� �gyvendinimu susijusi� proced�r� pa�eidimo, pri�i�rint, kad neb�t� pa�eid�iamos 
akademin�s etikos nuostatos ir su akademin�s etikos nuostat� �gyvendinimu susijusios proced�ros, atliekant 
administracini� nusi�engim� tyrim� ir vykdant neetiško elgesio prevencij�. Šiam tikslui pasiekti numatyti du 
t�stin�s veiklos u�daviniai: 

1) 	skatinti MSI laikytis akademin�s etikos vertybi�, princip� ir mokslini� praktik�; 
2) 	b�ti ekspertine institucija akademin�s etikos ir proced�r� srityje. 

Abiej� veiklos u�davini� tikslingumas suderinamas su Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s programos prioritetu 
„Tarptautin� vert� kurian�io aukštojo mokslo skatinimas“. Tas pats prioritetas numatytas ir Devynioliktosios, ir 
Dvidešimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybi� programose.

Tarnybos veiklos u�daviniai: 1) skatinti MSI laikytis akademin�s etikos ir su akademin�s etikos nuostat� 
�gyvendinimu susijusi� proced�r�; 2) pri�i�r�ti, kaip MSI laikosi akademin�s etikos standart� ir su akademin�s 
etikos nuostat� �gyvendinimu susijusi� proced�r�; 3) pri�i�r�ti, kaip �gyvendinamos Lietuvos Respublikos 
tarptautini� sutar�i�, Europos S�jungos (toliau – ES) teis�s akt�, Lietuvos Respublikos �statym� ir kit� 
teis�s akt�, reglamentuojan�i� akademin� etik� ir su akademin�s etikos nuostat� �gyvendinimu susijusias 
proced�ras, nuostatos; 4) bendradarbiauti su MSI sprend�iant su akademin�s etikos ir su akademin�s 
etikos nuostat� �gyvendinimu susijusi� proced�r� pa�eidimais susijusias problemas; 5) u�tikrinti efektyv� ir 
kon�dencial� galim� akademin�s etikos ir su akademin�s etikos nuostat� �gyvendinimu susijusi� proced�r� 
pa�eidim� tyrim�; 6) prisid�ti prie mokslo ir studij� kokyb�s, puosel�jant visuotinai pripa�intas šios srities 
vertybes, principus ir mokslines praktikas, kuriais u�tikrinama mokslin�s veiklos ir mokslo (meno) sklaidos, 
studij� ir su studijomis susijusios veiklos skaidrumas, s��iningumas, teisingumas, atsakomyb�, asmen� – 
akademin�s bendruomen�s nari� – lygyb�, nediskriminavimas, akademin� laisv�, pasitik�jimas ir pagarba;  
7) pri�i�r�ti, kaip �gyvendinamos kontrolieriaus rekomendacijos; 8) organizuoti ir (arba) �gyvendinti akademin�s 
bendruomen�s neetiško elgesio prevencijos priemones; 9) vykdyti kitus teis�s aktuose nustatytus u�davinius.

2025 m. veiklos ataskaitos II dalyje pristatomi veiklos rezultatai pagal Tarnybos 2025–2027 m. SVP,  
III–VI dalyse – kiti Tarnybos veiklos rezultatai.

Toliau ataskaitini� met� rezultatai pateikiami atsi�velgus � SVP numatytus rodiklius.
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TARNYBOS  
ILGALAIK� PROGRAMA 

„Lietuvos Respublikos 
akademin�s etikos ir 
proced�r� kontrolieriaus 
tarnybos valdymas“ 

VEIKLOS PRIORITETAI 

1)	MSI akademin�s etikos kult�ros formavimosi skatinimas; 
2)	efektyvi mokslo ir studij� proced�r� �gyvendinimo prie�i�ra; 
3)	Tarnybos veiklos �inomumo ir bendradarbiavimo didinimas 

nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

TARNYBOS 
VEIKLOS TIKSLAS 

U�tikrinti 
kontrolieriaus darb�

VEIKLOS U�DAVINYS
Skatinti MSI laikytis 
akademin�s etikos 
vertybi�, princip� ir 
mokslini� praktik�

VEIKLOS U�DAVINYS
B�ti ekspertine 
institucija akademin�s 
etikos ir proced�r� 
srityje

LIETUVOS 
RESPUBLIKOS  
VYRIAUSYB�S 
PROGRAMOS 
PRIORITETAS 
„Tarptautin� vert� 
kurian�io aukštojo 
mokslo skatinimas“ 

1 pav. Tarnybos ilgalaik� programa

2.1. 	 PROGRAMOS RODIKLI� �GYVENDINIMAS

TARNYBOS ILGALAIK� PROGRAMA 

„Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir 
proced�r� kontrolieriaus tarnybos valdymas“ 

1 U�DAVINYS
Skatinti MSI laikytis 
akademin�s etikos 
vertybi�, princip� ir 
mokslini� praktik�

1 PRIEMON�
Suaugusi�j� švietimas 
akademin�s etikos ir 
proced�r� srityje

1 PRIEMON�
�(si)traukimas � teis�k�r� 
akademin�s etikos ir 
proced�r� srityje

2 PRIEMON�
Tarnybos 
reprezentavimas

2 U�DAVINYS
B�ti ekspertine institucija 
akademin�s etikos ir 
proced�r� srityje

3 PRIEMON�
S�lyg� diegti inovacijas ir 
tobulinti Tarnybos darbuotoj� 
kompetencijas sudarymas

2 pav. Tarnybos ilgalaik�s programos u�daviniai ir priemon�s
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PASIEKTI RODIKLIAI PAGAL U�DAVINIUS IR PRIEMONES

SUAUGUSI�J� ŠVIETIMAS AKADEMIN�S ETIKOS 
IR PROCED�R� SRITYJE �1 U�DAVINIO 1 PRIEMON��

Tarnybos 
analitini� ap�valg� 
skai�ius

Naujienlaiški� 
prenumeratori� 
skai�ius

Rengini� 
akademin�s etikos srityje 
dalyvi� skai�ius

Rengini� 
kokyb�s vertinimo 
apklausos

* 	 SVP numatyta per 2025 m. pasiekti š� rodikl�.
**	 n. d. – n�ra duomen�. 

Rengini� 
skai�ius

2025 m. 3
2024 m. 2

2023 m. 4

2022 m. 3

2021 m. 2

2025 m. 48
2024 m. 21

2023 m. 28

2022 m. 20

2021 m. 19

2025 m. 11
2024 m. n. d.**

2023 m. n. d.**

2022 m. n. d.**

2021 m. n. d.**

2025 m. 3 814
2024 m. 1 651

2023 m. 1 135

2022 m. 1 037

2021 m. 1 135

2025 m. 919
2024 m. 740

2023 m. 728

2022 m. 611

2021 m. 224

Konsultacij� 
skai�ius

???

2025 m. 135
2024 m. 77

2023 m. 59

2022 m. 54

2021 m. 58

2*

55* 10*

20* 1 000*

800*
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PASIEKTI RODIKLIAI PAGAL U�DAVINIUS IR PRIEMONES

POZICIONUOTI KAIP EKSPERTIN� INSTITUCIJ� AKADEMIN�S 
ETIKOS IR PROCED�R� SRITYJE �2 U�DAVINYS�

Ekspertini� darbo grupi� 
sudarymas ir (arba) 
koordinavimas rengiant 
gaires, rekomendacijas ir 
(arba) kitas su akademine 
etika susijusias priemones

Kviestini� pranešim� 
(kalb�) akademinei 
bendruomenei ir 
(arba) visuomenei 
tarptautiniuose 
renginiuose dalis (proc.)

Dalyvavimas nacionalinio 
ir (arba) tarptautinio 
pob�d�io strategin�se 
darbo grup�se, projekt� 
konsorciumuose ir pan.

Pateikt� ir priimt� 
iniciatyv� d�l nacionalini� 
dokument�, susijusi� 
su mokslo ir studij� 
kokyb�s u�tikrinimu, 
santykis (proc.)

2025 m. 1
2024 m. 1

2023 m. 1

2022 m. n. d. *

2021 m. 1

2025 m. 66,67
2024 m. 66,76

2023 m. 50

2022 m. 50

2021 m. 10

2025 m. 5
2024 m. 4

2023 m. 5

2022 m. 3

2021 m. 2

2025 m. 58,82
2024 m. 59,09

2023 m. 43

2022 m. 75

2021 m. 50

Vidutin� skund� 
nagrin�jimo ir tyrim� 
atlikimo trukm�  
(dien� sk.)

2025 m. 78
2024 m. 65

2023 m. 65

2022 m. 37

2021 m. 78

1*

270*

50* 1*

50*

* 	 SVP numatyta per 2025 m. pasiekti š� rodikl�.
**	 n. d. – n�ra duomen�. 
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PASIEKTI RODIKLIAI PAGAL U�DAVINIUS IR PRIEMONES

��SI�TRAUKIMAS � TEIS�K�R� 
AKADEMIN�S ETIKOS IR 
PROCED�R� SRITYJE  
�2 U�DAVINIO 1 PRIEMON��

TARNYBOS 
REPREZENTAVIMAS  
�2 U�DAVINIO 2 PRIEMON��

Pateikt� pasi�lym� d�l nacionalini� 
dokument�, susijusi� su mokslo ir 
studij� kokyb�s u�tikrinimu akademin�s 
etikos ir proced�r� srityje, skai�ius

Kviestini� pranešim� (kalb�) 
akademin�s bendruomen�s ir (arba) 
visuomen�s renginiuose skai�ius

2025 m. 3
2024 m. 3

2023 m. 3

2022 m. 6

2021 m. 6

2025 m. 17
2024 m. 22

2023 m. 7

2022 m. 4

2021 m. 8

2* 4*

S�LYG� DIEGTI INOVACIJAS IR TOBULINTI TARNYBOS 
DARBUOTOJ� KOMPETENCIJAS SUDARYMAS  
�2 U�DAVINIO 3 PRIEMON��

Vidutinis mokym� ir 
kvali�kacijos k�limo 
valand� skai�ius   
(val. / darbuotojui)

Naujien� ir aktualij�, 
susijusi� su akademine 
etika, skelbimas ir 
viešinimas institucijos 
interneto svetain�je ir 
kitose medijose

2025 m. 341
2024 m. 200

2023 m. 51

2022 m. 41

2021 m. 32

2025 m. 73
2024 m. 24

2023 m. 37

2022 m. 32

2021 m. 42

Tarnybos siun�iam� 
dokument�, 
pasirašyt� kvali�kuotu 
elektroniniu parašu, 
dalis (proc.)

2025 m. 98
2024 m. 89

2023 m. 86

2022 m. 9

2021 m. 4

94* 24*20*

* 	 SVP numatyta per 2025 m. pasiekti š� rodikl�.
**	 n. d. – n�ra duomen�. 



2025 MET� VEIKLOS ATASKAITA  |  10 Atgal � turin�

2.2. 	 MOKSLO IR STUDIJ� INSTITUCIJ� SKATINIMAS 
LAIKYTIS AKADEMIN�S ETIKOS VERTYBI�, PRINCIP� 
IR MOKSLINI� PRAKTIK�

Tre�ioji ap�valga „Lietuvos akademin�s bendruomen�s apklausa apie 
etikos patirtis: po�i�riai ir nuomon�s“ ap�m� šešias pagrindines temas:  
1) pasitik�jim� mokslu ir po�i�r� � DI; 2) akademin�s etikos pa�eidim� situacij� 
vertinim�; 3) akademin� ir �od�io laisv�; 4) vadov� rinkim� skaidrum�;  
5) etikos komitet� veikl� ir pasitik�jim� j� darbu; 6) publikacij� rengim� ir 
autoryst�.

Tyrime dalyvavo �vairi� akademin�s bendruomen�s grupi� atstovai: 
d�stytojai (asistentai, lektoriai, docentai ir profesoriai), mokslo darbuotojai, 
doktorantai ir kiti tyr�jai. Duomen� analiz� parengta remiantis 725 
respondent� atsakymais. 

ANALITIN�S AP�VALGOS 
 
Tarnyba pareng� tris analitines ap�valgas ir dar keturias prad�jo rengti (1 lentel�). Visos ap�valgos rengiamos 
lietuvi� ir angl� kalbomis.

Pirmoje analitin�je ap�valgoje „Akademin�s etikos priemoni� �gyvendinimo 
steb�sena mokslo ir studij� institucijose“ siekiama sistemiškai �vertinti, kaip 
2024 m. MSI laik�si akademin�s etikos nuostat� ir �gyvendino akademin�s 
etikos priemones. Ši apklausa atliekama kasmet nuo 2020 m.

Kvietimas pateikti duomenis buvo išsi�stas 47 MSI, iš j� apklausoje dalyvavo 42 
institucijos. MSI pateik� informacij� apie �vairius su akademine etika susijusius 
procesus, pavyzd�iui, ar akademin� bendruomen� yra supa�indinama (ar 
planuojama supa�indinti) su akademin�s etikos gair�mis, ar šios gair�s yra 
perkeltos (ar planuojama perkelti) � institucij� vidaus dokumentus.

Be to, buvo stebima, ar institucijose sudaromi atitikties mokslini� tyrim� etikai 
komitetai ir kokiu mastu jie veikia. Šioje ap�valgoje taip pat pateikiami duomenys 
apie tai, kiek ir koki� skund� 2024 m. gavo mokslo ir studij� institucijos.

Antroje ap�valgoje „Skirting� leid�j� (Elsevier, 
Sage, Springer, Taylor & Francis ir Wiley) ir COPE 
dirbtinio intelekto naudojimo ap�valga rengiant 
mokslo publikacijas“ pateikiamas palyginimas, 
kaip �vairios mokslo leidyklos reglamentuoja DI 
taikym� mokslo publikacij� rengimo procese. 

https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/03/MSI-apklausos-apzvalga-1.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/05/Dirbtinio-intelekto-naudojimo-apzvalga-rengiant-mokslo-publikacijas.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/06/Lietuvos-akademines-bendruomenes-apklausa-apie-etikos-patirtis.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/06/Lietuvos-akademines-bendruomenes-apklausa-apie-etikos-patirtis.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/06/Lietuvos-akademines-bendruomenes-apklausa-apie-etikos-patirtis.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/03/MSI-apklausos-apzvalga-1.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/03/MSI-apklausos-apzvalga-1.pdf
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ATASKAITINIAIS METAIS PRAD�TOS RENGTI  
ANALITIN�S AP�VALGOS

Pirmieji 2025 m. studijos rezultatai rodo, kad dauguma respondent� yra patenkinti arba labai patenkinti visomis 
Tarnybos vykdomomis veiklomis. Pavyzd�iui, prevencine Tarnybos veikla, t. y. tyrimais, gair�mis, renginiais, 
mokymais, patenkinti arba labai patenkinti ir pasitiki arba visiškai pasitiki net 95 proc. apklausos dalyvi�, 
Tarnybos vykdoma komunikacija, t. y. naujienlaiškiais, spaudos pranešimais, organizuojamais renginiais ir kt.,  – 
93 proc. MSI atstov�, Tarnybos konsultacine veikla patenkinti arba labai patenkinti 91 proc. respondent� ir net 
98 proc. j� yra link� ja pasitik�ti, skund� nagrin�jimo proced�romis labai patenkinti arba patenkinti 73 proc. 
apklausos dalyvi�, o 85 proc. j� išreišk� pasitik�jim� arba visišk� pasitik�jim� šiomis veiklomis.

Tarnyba nesulauk� n� vieno negatyvaus savo veiklos vertinimo (nebuvo linkusi� nepasitik�ti ar vertinti 
negatyviai). �pareigoti šio pozityvaus MSI vertinimo ir tur�dami tok� aukšt� pasitik�jimo kredit�, toliau stengsim�s 
vykdyti tiek sistemines veiklas, tiek inicijuoti poky�ius kurdami akademiškai etišk� Lietuvos MSI ekosistem�.

1.	 „Nesavarankiško mokslo ir studij� darb� rengimo paslaug� pasi�la Lietuvoje. Ekspertin�s ��valgos“; joje 
nagrin�jami pusiau strukt�ruot� interviu su 18 ekspert� iš Lietuvos MSI (daugiausia mokslo ir studij� 
prorektoriais) duomenys. Tyrime analizuotas šio reiškinio aktualumas, prie�astys, pasekm�s, esamas 
reguliavimas ir galimos neetiško elgesio prevencijos priemon�s. Be to, buvo u�megztas kontaktas su 
ekspertais iš Australijos ir Airijos, siekiant �vertinti galimo teisinio reguliavimo ir ger�j� praktik� pritaikymo 
Lietuvoje galimybes, �skaitant pasi�lymus d�l skelbimus si�lan�i� interneto svetaini� blokavimo.

2.	 „Nesavarankiško mokslo ir studij� darb� rengimo paslaug� pasi�la Lietuvoje“; joje ap�velgiami dviej� 
m�nesi� trukm�s populiariausi� interneto svetaini� ir socialinio tinklo „Facebook“ grupi� steb�senos 
duomenys. Vykdant ši� steb�sen� atrinkti skelbimai, si�lantys u� atlyg� parengti mokslo ir (arba) studij� 
darbus ar j� dalis. Kiekybin� skelbim� steb�senos analiz� papildo ekspert� pasisakymai, gauti pusiau 
strukt�ruot� interviu metu, atlikt� rengiant ap�valg� „Nesavarankiško mokslo ir studij� darb� rengimo 
paslaug� pasi�la Lietuvoje“.

3.	 2025 m. Tarnyba, kviesdama bakalauro ir magistrant�ros studij� studentus dalyvauti apklausoje, taip 
pat prad�jo rengti ap�valg�, kurios tikslas – apibendrinti surinktas student� ��valgas ir nuomones, 
pad�sian�ias geriau �vertinti aktualius akademin�s etikos ir studij� proceso aspektus.

4.	 Atsi�velgus � 2025 m. kovo 26 d. Lietuvos Respublikos Seimo Švietimo ir mokslo komiteto pos�dyje 
pristatant Tarnybos 2024 m. veiklos ataskait� išsakytas pastabas, išpl�stas tyrimo „Akademin�s etikos 
priemoni� �gyvendinimo steb�sena mokslo ir studij� institucijose“ klausimynas-ap�valga apie 2025 m. 
institucij� patirtis. � j� �traukti klausimai ne tik apie 2025 m. paskelbtas gaires ir analitines ap�valgas, bet ir 
apie Tarnybos veiklos vertinim� bei pasitik�jim� ja, �skaitant konsultacijas, tyrimus, skund� nagrin�jim� 
ir informacijos sklaid�. Be to, �traukti nauji klausimai, susij� su institucijose vykdomomis neetiško elgesio 
prevencin�mis veiklomis, pasekm�mis asmenims, taip pat komunikacija apie nustatytus nesavarankiškai 
rengiam� mokslo ir studij� darb� atvejus.

	 Šioje MSI apklausoje dalyvavo 89 proc. (atsak� 40 iš 45) institucij� atstovai, kurie pateik� duomenis tiek 
apie savo institucij� veiklas, tiek apie Tarnybos veiklos vertinim�.
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 2021 m. 2022 m.     2023 m. 2024 m. 2025 m.

ŠVIETIMAS AKADEMIN�S ETIKOS IR PROCED�R� SRITYJE

Tarnybos analitini� ap�valg� skai�ius 2 3  4 2 3

Konsultacij� (pvz., da�niausiai u�duodam� klausim�, 

kreipim�si) skai�ius
58 54 59 74 135

Rengini�, skirt� akademinei bendruomenei ir (arba) 

visuomenei, akademin�s etikos srityje skai�ius
19 20 28 21 48

Rengini� akademin�s etikos srityje suaugusi�j� 

dalyvi� skai�ius
1 135 1 037 1 135 1 651 3 814

Naujienlaiški� prenumeratori� skai�ius 224 611 728 740 919

Rengini� kokyb�s vertinimo apklausos (pvz., dalyvi� 

apklausos d�l turinio aktualumo, pranešim� aiškumo, 

galimyb�s pritaikyti praktikoje)

n. d.* n. d.* n. d.* n. d.* 11

* 	 n. d. – n�ra duomen�.

1 lentel�. 2025 m. veiklos produkto rodikliai

3 pav. Tarnybos veikl� vertinimas 4 pav. Pasitik�jimas Tarnybos veiklomis

 Nei patenkinta (-as), nei nepatenkinta (-as)	
 Patenkintas (-as)	
 Labai patenkinta (-as)

 Nei pasitikiu, nei nepasitikiu	
 Pasitikiu	
 Visiškai pasitikiu

Komunikacija 
(naujienlaiškiai, spaudos 

pranešimai, organizuojami 
renginiai ir kt.)

Prevencin� veikla (tyrimai, 
gair�s, renginiai, mokymai)

Skund� nagrin�jimo 
proced�ros

Tarnybos 
konsultacin� veikla

0 %	 20 %	 40 %	 60 %	 80 %

Komunikacija 
(naujienlaiškiai, spaudos 

pranešimai, iniciatyvos  
telkti tarpusavio tinklus, 

organizuojamii renginiai)

Prevencin� veikla (tyrimai, 
gair�s, renginiai, mokymai)

Skund� nagrin�jimo 
proced�ros

Tarnybos 
konsultacin� veikla

0 %		  50 %		  100 %
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KONSULTAVIMAS SU AKADEMINE ETIKA SUSIJUSIAIS 
KLAUSIMAIS

TEMIN�S GAIR�S   

2025 m. kontrolieriaus sudaryta darbo grup� pareng� dokument� „Mokslo 
komunikacijos gair�s, atitinkan�ios akademin� etik�“, kuris patvirtintas  
2025 m. gegu��s 12 d. �sakymu Nr. V-22. Ekspert� darbo grup�s tikslas buvo 
teikti pastabas ir pasi�lymus d�l rengiamo dokumento. 

Rengiant gaires buvo gauta konstruktyvi� pastab� ir pasi�lym� iš �vairi� MSI 
bei organizacij� atstov�, pavyzd�iui, Lietuvos mokslo tarybos (toliau – LMT), 
Lietuvos moksl� akademijos (toliau – LMA), Lietuvos jaun�j� mokslinink� 
s�jungos (toliau – LJMS), Vilniaus universiteto (toliau – VU), Mykolo Romerio 
universiteto (toliau – MRU) ir Radboudo universiteto (Nyderlandai). 
Atsi�velgiant � gautas pastabas ir komentarus, dokumento turinys ir apimtis 
buvo reikšmingai patikslinti ir išpl�toti.

Parengtos gair�s apima pagrindinius etiškos mokslo komunikacijos principus ir ger�sias praktikas. Jomis 
siekiama suformuoti aiškias rekomendacijas, padedan�ias u�tikrinti akademiškai etišk�, atsaking� ir skaidri� 
mokslo komunikacij�.

Gair�s skirtos akademinei bendruomenei, siekiant sudaryti s�lygas atsakingai ir etiškai komunikuoti apie 
mokslo ir studij� veiklas tiek tarpusavyje, tiek su politikos formuotojais, �iniasklaida ir pla�i�ja visuomene. 
Jos taip pat skirtos mokslo ir studij� institucijoms kaip priemon�, padedanti ugdyti mokslo komunikacijos 
kompetencijas ir skatinti etišk� bei skaidri� tyrim� rezultat� sklaid�.

Šiose gair�se taip pat pateikiama atmintin�, skirta savire�eksijai ir pasirengimui mokslo komunikacijai. Joje 
rekomenduojama prieš pradedant skleisti mokslin� informacij� �sivertinti tikslin� auditorij�, komunikacijos 
tiksl�, strukt�r� ir kalbos aiškum�. Etiškai pagr�sta mokslo komunikacija reikalauja s�moning� sprendim�. 
Rekomenduojama vengti perteklinio techninio �argono, sud�ting� informacij� pateikti tiksliai ir suprantamai, 
atskleisti DI ind�l� ir u�tikrinti, kad perduodama �inut� b�t� atsakinga, skaidri ir suprantama �vairioms 
auditorijoms.

Tarnyba, vykdydama MS� ir Tarnybos nuostatuose nustatytas funkcijas bei �gyvendindama iškeltus 
u�davinius, ataskaitiniais metais �od�iu ir raštu suteik� 68 konsultacijas. Atsi�velgiant � konsultacij� metu 
keliamus klausimus papildyta interneto svetain�s skiltis „Da�niausiai u�duodami klausimai“. Siekiant u�tikrinti 
kokybišk� besikreipian�i� asmen� konsultavim�, �diegta telefonini� pokalbi� �rašymo funkcija. Taip pat 
parengti ir pateikti 67 teisiniai dokumentai (raštai) pareišk�jams, MSI, �staigoms, organizacijoms ir teismams, 
susij� su Tarnybos vykdomomis funkcijomis ir u�daviniais. Lyginant su 2024 m., konsultacij� ir parengt� 
teisini� dokument� skai�ius 2025 m. padid�jo 82 procentiniais punktais.

Mokslo ir studij� bendruomen�s atstovai kreip�si d�l �vairi� akademin�s etikos klausim�, �skaitant plagiato 
atvejus, DI naudojim� moksliniuose tyrimuose, citavimo praktik�, akademin�s etikos kodeks� turin�, MSI 
akademin�s etikos komisij� ir komitet� darbo reglamentavim� bei atitikties mokslini� tyrim� etikai komitet� 
dokumentacijos tobulinim�. 10 proc. nuo vis� kreipim�si sudar� ne Lietuvos Respublikos pilie�i� kreipimaisi.

Tarnyba teik� konsultacijas Lietuvi� literat�ros ir tautosakos institutui bei Lietuvos istorijos institutui 
akademin�s etikos kodeks� tobulinimo klausimais, o Nacionaliniam v��io institutui pateik� pastabas ir 
pasi�lymus d�l naujos akademin�s etikos kodekso redakcijos. 

Pa�ym�tina, kad MSI etikos komisij� ir komitet�, atitikties tyrim� etikai komitet� atstovai, darbuotojai, 
doktorantai, studentai taip pat aktyviai teik� paklausimus raštu, elektroniniu paštu, telefonu, gyvai 
konsultavosi atvyk� � Tarnyb�. Besikreipusiesiems buvo suteikiamos konsultacijos d�l skundo pateikimo 
galimyb�s esant galimam akademin�s etikos pa�eidimui, mokslini� tyrim� atlikimo etikos, DI gairi� taikymo 
ir MSI akademin�s etikos komisijos darbo reglamento.

https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/10/%E2%80%9EMokslo-komunikacijos-gaires-atitinkancias-akademine-etika.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/10/%E2%80%9EMokslo-komunikacijos-gaires-atitinkancias-akademine-etika.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2025/10/%E2%80%9EMokslo-komunikacijos-gaires-atitinkancias-akademine-etika.pdf
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Tre�dalis apklausoje „Atsakingo mokslo barometras 2024“ dalyvavusi� 
respondent� nurod�, kad per pastar�j� laikotarp� negilino �ini� mokslini� tyrim� 
ir publikavimo etikos srityje, kartu buvo išreikštas aiškus noras tai daryti ateityje 
(Liek� & Sinick�, 2024). Atsi�velgdama � š� poreik�, 2025 m. Tarnyba akademinei 
bendruomenei sureng� 48 �vairaus pob�d�io renginius. Šiuose Tarnybos 
organizuotuose ir MSI inicijuotuose renginiuose dalyvavo daugiau nei 3,8 t�kst. 
akademin�s bendruomen�s nari� (1 lentel�). 

Susidom�jim� ir mokym� poreik� išreišk� šios institucijos: Vytauto Did�iojo 
universitetas (toliau – VDU), MRU, Kauno technologijos universitetas, Klaip�dos 
universitetas, Kazimiero Simonavi�iaus universitetas, Lietuvi� kalbos institutas, 
Lietuvos energetikos institutas, LMT, Lietuvos sveikatos moksl� universitetas, 
Vilniaus kolegija, Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacija, Lietuvos verslo konfederacija, SMK 
Aukštoji mokykla, VU. Be to, Tarnyba, siekdama stiprinti akademin�s bendruomen�s �inias akademin�s etikos 
klausimais, ataskaitiniais metais sureng� 43 mokymus �vairiomis su akademine etika susijusiomis temomis 
(2 lentel�), pageidaujant akademinei bendruomenei buvo pasidalyta mokom�ja med�iaga ir aktyviomis 
nuorodomis � pranešimo metu naudot� literat�r�.

Seminaras Vilniaus universiteto doktorant� 
mokykloje. Dr. Egl� Ozolin�i�t�

RENGINIAI AKADEMIN�S ETIKOS SRITYJE   

Seminaras „Mokslini� tyrim� etikos komitetai. 
Dirbtinio intelekto keliam� išš�ki� valdymas“

Seminaras Lietuvos energetikos institute.  
Dr. Egl� Ozolin�i�t�

Seminaras „Etiškos dirbtinio intelekto 
kult�ros k�rimas aukštajame moksle“

Seminaras „COALESCE. Mokslo komunikacijos 
gair�s, atitinkan�ios akademin� etik�“

https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2024/09/Atsakingo-mokslo-barometras-2024.pdf
https://etikostarnyba.lt/wp-content/uploads/2024/09/Atsakingo-mokslo-barometras-2024.pdf
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Tem� apibendrinimas 
Mokym� 
skai�ius

Akademin�s etikos pa�eidimai 
(fabrikavimas, falsi�kavimas, 
plagiatas ir kt.)

14

Dirbtinio intelekto etiško 
naudojimo gair�s

9

Tyrim� duomen� etika ir 
valdymas

3

Pinigin� ir institucin� akademin�s 
etikos pa�eidim� �ala

3

Citavimas ir plagijavimo 
prevencija

3

Mokslo komunikacija ir tyr�jo 
vaidmuo

3

Studij� vertinimas 1

2 lentel�. Akademinei bendruomenei  
skirt� mokym�, vest� lietuvi� ir angl� 

kalbomis, temos

Memorandumo pasirašymas. Iš kair�s Kl�ja 
Mer�aityt�, dr. Reda Cimmperman, Ieva Vengrovskaja

Tarnyba 2025 m. gegu��s m�n. pasiraš� bendradarbiavimo 
sutart� su Lietuvos student� s�junga (toliau – LSS) ir VU 
Student� atstovybe (toliau – SA). Ja remiantis Tarnybos  
iniciatyva pirm� kart� Lietuvoje buvo organizuoti 
nacionalinio masto seminarai visiems pirmo kurso 
studentams, studijuojantiems m�s� šalies MSI. Seminarai 
pirmakursiams vesti lietuvi� ir angl� kalbomis (iš viso 12 
seminar� ciklas: 6 lietuvi� ir 6 angl� kalbomis) šiomis temomis: 

1.	 Tai juk ne nusikaltimas! Ar tikrai? K� sprend�ia Akademin�s etikos tarnyba (angl. It‘s not a crime, after all! Is 
really? What the Of�ce of academic ethics decides);

2.	 Citavimas be streso: kaip išvengti plagijavimo ir miegoti ramiai (angl. Citation Without Stress: How to 
Avoid Plagiarism and Sleep Peacefully);

3.	 Kada mokslas tampa melu? Trumpai apie fabrikavim�, falsi�kavim�, plagiat� ir neetišk� autoryst� (angl. 
When Does Science Become a Lie? On Fabrication, Falsi�cation, Plagiarism, and Unethical Authorship);

4.	 Apie visk� pagalvota: kaip teisingai suplanuoti 
tyrim� ir duomen� rinkim� (angl. Everything 
Considered: How to Properly Plan Research 
and Data Collection);

5.	 Kaip papasakoti apie moksl� taip, kad suprast� 
visi? (angl. How to Communicate Science so 
Everyone Understands?); 

6.	 �mogus be diplomo taip pat gali b�ti tyr�ju 
(angl. Person Without a Diploma Can Alsi Be a 
Researcher). Tarnybos, LSS ir VU SA atstovai
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Ataskaitiniu laikotarpiu Tarnyba Vilniuje  
sureng� tarptautin� konferencij� 
„Academic Ethics in Higher Education: 
Study Approaches, Assessment, and 
the Role of AI“ (liet. „Akademin� 
etika aukštajame moksle: studij� 
metodai, vertinimas ir dirbtinio 
intelekto vaidmuo“), kuri sub�r� apie 
120 Lietuvos ir u�sienio mokslinink�, 
student�, MSI atstov� ir švietimo 
politikos formuotoj�. Konferencija 
buvo kryptingai orientuota � 
studentus. Renginio metu nagrin�ti 
studij� metod� ir vertinimo poky�iai, 
akademin�s etikos išš�kiai ir DI 
vaidmuo aukštajame moksle.

Konferencijos „Akademin� etika aukštajame moksle: studij� 
metodai, vertinimas ir dirbtinio intelekto vaidmuo“ akimirkos

Konferencijos „Akademin� etika 
aukštajame moksle: studij� metodai, 
vertinimas ir dirbtinio intelekto vaidmuo“ 
akimirkos. Dr. Reda Cimmperman

Konferencijos „Akademin� etika aukštajame moksle: studij� 
metodai, vertinimas ir dirbtinio intelekto vaidmuo“ akimirkos

Konferencijos „Akademin� etika aukštajame 
moksle: studij� metodai, vertinimas ir 
dirbtinio intelekto vaidmuo“ akimirkos

Lietuvos studentai aktyviai �sitrauk� � konferencijos program�: skait� 
du pranešimus, o praktin�je dalyje ved� net du seminarus, kuriuose 
dalijosi savo patirtimi ir ��valgomis apie akademin� s��iningum� bei 
DI taikym� studijose. Student� �sitraukimas, j� pristatyti pranešimai ir 
seminarai paliko didel� �sp�d� konferencijos dalyviams bei paskatino 
aktyvias ir turiningas diskusijas.

Praktin�je konferencijos dalyje iš viso vyko keturi teminiai seminarai, 
skirti mokslo komunikacijos, dezinformacijos, DI taikymo ir 
akademinio s��iningumo temoms. Seminar� metu dalyviai analizavo 
praktinius atvejus, aptar� kylan�ius išš�kius ir galimus sprendimus 
akademin�je aplinkoje.

Po konferencijos sulaukta gausaus teigiamo �odinio gr��tamojo 
ryšio, pabr��iant renginio naud� ir aktualum�, taip pat išreiškiant 
l�kest� dalyvauti ir kitais metais planuojamame renginyje.

Tarnyba ir toliau du kartus per metus susitinka su Lietuvos MSI 
akademin�s etikos ir atitikties komitet� atstovais. Be aktuali� 
klausim� aptarimo, Tarnybos atstovai veda seminarus ir skaito 
pranešimus �vairiomis temomis, susijusiomis su akademin�s etikos 
situacija Lietuvoje. Pavyzd�iui, 2025 m. baland�io m�n. susitikime 
buvo pristatyti tyrimo „Atsakingo mokslo barometras 2024“ 
rezultatai, lapkri�io m�n. aptartos studijos „Lietuvos akademin�s 
bendruomen�s apklausa apie etikos patirtis: po�i�riai ir nuomon�s“ 
��valgos, kviesta �sitraukti � diskusij� ir teikti iniciatyvas.

Nuotolinis susitikimas 
su MSI atstovais
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Ataskaitini� met� rugs�jo m�n. 
Tarnyba ENRIO kongreso metu 
organizavo praktin� seminar� 
„Ateitis yra dabar: dirbtinis 
intelektas, akademin� etika ir 
mokslo komunikacija“ (angl. The 
Future is Now: AI, Academic Ethics 
and Science Communication). 
Jo metu nagrin�ti konkret�s 
DI naudojimo akademin�je 
aplinkoje atvejai nuo student� 
darb� vertinimo iki d�stytoj� 
sprendim� d�l DI taikymo studij� 
procese. Seminaro metu aptartos  
su akademiniu s��iningumu 
susijusios rizikos, praktiniai 
išš�kiai ir galimi sprendimai, 
siekiant atsakingo DI naudojimo 
moksle ir studijose.  

Festivalyje „B�tent!“ Tarnyba organizavo diskusij� „Dirbtinio intelekto panaudojimo akademin�je veikloje 
išš�kiai ir gr�sm�s“. Kontrolieriui moderuojant kartu su ekspertais aptarta, koki� �tak� DI technologijos daro 
mokslui, studijoms ir akademinei etikai, kokias rizikas jos gali kelti, kaip išlaikyti atsakomyb�s balans� tarp 
technologini� sprendim� ir �mogaus vaidmens. Diskusijos metu taip pat buvo nagrin�jami praktiniai DI 
taikymo akademin�je veikloje aspektai, akademinio s��iningumo u�tikrinimo galimyb�s bei institucij� ir 
pa�ios akademin�s bendruomen�s atsakomyb�. Diskusijos dalyviai aktyviai k�l� klausimus, susijusius su DI 
teikiam� galimybi� derinimu su akademiniu s��iningumu, galimais piktnaud�iavimo atvejais ir sprendimais, 
reikalingais siekiant išlaikyti pasitik�jim� mokslu ir studijomis. 

Festivalio „B�tent!“ diskusija „Dirbtinio intelekto 
panaudojimo akademin�je veikloje išš�kiai ir gr�sm�s“

ENRIO kongresas „Ateitis yra dabar: 
dirbtinis intelektas, akademinė etika ir 
mokslo komunikacija“

Iš kair�s dr. Reda 
Cimmperman ir 
Kristina Puzarien�
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SKLAIDA 
Ataskaitiniais metais Tarnybos interneto svetai
n�je apsilankyta daugiau nei 26 000 kart�, 
t. y. apie 8 000 kart� ma�iau nei pra�jusiais 
metais. Galima daryti prielaid�, kad lankomumo 
poky�iams �takos turi pasikeit� informacijos 
paieškos �pro�iai, susij� su DI naudojimu, taip pat 
tai, kad did�ioji dalis informacijos Tarnybos vardu 
aktyviai skelbiama socialiniuose tinkluose.

Lankomiausios Tarnybos interneto svetain�s 
lietuvi� kalba skiltys buvo „Sprendimai“, „Skundai 
ir tyrimai“, „Kontaktai“ ir „Rekomendacijos, gair�s“. 
Daugiausia dokument� parsisi�sta iš skilties 
„Sprendimai“ – 1 242 kartus, iš skilties „Gair�s“ – 
888, „Analitin�s ap�valgos“ – 813 kart�.

Da�niausiai parsisi�sti dokumentai angl� 
kalba buvo „Analitin�s ap�val gos“ (165 kartai), 
„Rekomendacijos“ (143 kartai) ir „Sprendimai“ 
(139 kartai).

Parengta ir išplatinta 71 naujiena apie Tarnybos 
veikl�, akademin�s etikos problemas ir aktualijas. 
Taip pat parengti ir išplatinti 4 naujienlaiškiai, skirti akademinei bendruomenei ir kitiems suinteresuotiems 
subjektams; naujienlaišk� prenumeruoja 919 asmen�.

�iniasklaidoje paskelbti 7 spaudos pranešimai akademin�s etikos temomis.

Tarnyb� socialiniuose tinkluose seka 555 sek�jai (steb�tojai). 

	 „Facebook“ paskelbti 97 �rašai; did�iausio susidom�jimo (43 reakcijos „patinka“) sulauk� �rašas apie 
organizuot� diskusij� festivalyje „B�tent!“;

	 „LinkedIn“ paskelbti 102 �rašai; daugiausia 
reakcij� (135) sulauk� �rašas apie dalyvavim� 
programoje „Lyderyst�s akademija“.

https://etikostarnyba.lt/
https://etikostarnyba.lt/en/main/
https://www.facebook.com/p/Lietuvos-Respublikos-akademin%C4%97s-etikos-ir-proced%C5%ABr%C5%B3-kontrolieriaus-tarnyba-61560917473343/
https://lt.linkedin.com/company/lietuvos-respublikos-akademin%C4%97s-etikos-ir-proced%C5%ABr%C5%B3-kontrolieriaus-tarnyba
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Atsi�velgdama � Lietuvos Respublikos Seimo Švietimo ir mokslo komiteto pasi�lym�, Tarnyba � SVP �trauk� 
kokybin� rodikl�, susijus� su sistemingu gr��tamojo ryšio rinkimu ir veikl� kokyb�s tobulinimu. Pasibaigus 
nacionaliniu mastu organizuojamiems renginiams, sistemingai renkamas dalyvi� gr��tamasis ryšys, ši 
informacija naudojama pranešim� turiniui tobulinti, �skaitant didesn� praktini� pavyzd�i� ir u�duo�i� 
integravim�.

Be to, � kasmetin� MSI apklaus� buvo �traukti klausimai, skirti pasitik�jimui Tarnyba ir jos vykdomoms veikloms 
vertinti.

Atlikus studentams organizuot� seminar� vertinimo anket� analiz�, nustatytas aukštas dalyvi� pasitenkinimas 
seminar� turiniu, aktualumu ir organizavimu. Iš viso buvo išanalizuotos šešios vertinimo anketos, apiman�ios 
150 respondent� atsakym�.

Bendras vidutinis seminar� �vertinimas – 9,1 balo iš 10. Rekomendavimo rodiklis viršijo 90 proc. Did�ioji 
dauguma respondent� nurod�, kad seminarus rekomenduot� kitiems; neigiami ar neutral�s vertinimai 
sudar� tik nedidel� dal� ir da�niausiai buvo siejami su organizaciniais ar techniniais aspektais, o ne seminar� 
turiniu. Šie rezultatai patvirtina, kad seminarai buvo aukštos kokyb�s ir atitiko dalyvi� l�kes�ius.

Pagrindin� dalyvi� �vardyta vert�:

KOKYB�S VERTINIMO APKLAUSOS

Dalyviai taip pat teigiamai vertino seminar� strukt�r�, aišk� turinio išd�stym� ir nuotolin� format�.

Tobulinimo kryptys

Nors bendras seminar� vertinimas labai aukštas, dalyviai pateik� ir konstruktyvi� pasi�lym�, kurie gali b�ti 
naudingi planuojant tolesn� veikl�:

seminar� aktualumas 
ir pritaikomumas 
studijose, ypa� 

rengiant akademinius 
darbus;

aiškiai ir suprantamai 
pateikta informacija 

apie akademin�s 
etikos principus, 

plagiato prevencij�, 
citavimo taisykles, 

mokslo komunikacij� 
ir DI naudojim� 

studijose;

praktiniai pavyzd�iai, 
pad�j� geriau suprasti 
teorinius reikalavimus 

ir j� taikym� 
praktikoje;

supa�indinimas su 
Tarnybos veikla, 
jos funkcijomis 

ir kreipimosi 
galimyb�mis.

dar didesnio praktini� 
pavyzd�i�, ypa� 

susijusi� su realiomis 
akademin�mis 

situacijomis, kiekio 
poreikis;

si�lymai dalytis 
seminar� skaidr�mis 

ar �rašais, siekiant 
u�tikrinti lengvesn� 

informacijos 
prieinamum� v�liau;

pavieniai pasteb�jimai 
d�l seminar� 

laiko pritaikymo 
dirbantiems ar tuo 
metu paskaitose 
dalyvaujantiems 

studentams;

atskirais atvejais 
pamin�ti techniniai ar 
informavimo išš�kiai, 
netur�j� reikšmingos 

�takos bendrai 
seminar� kokybei.

Seminar� vertinimo anket� rezultatai leid�ia teigti, kad 2025 m. vykdyta seminar� veikla buvo prasminga, 
aktuali ir efektyvi, o jos turinys reikšmingai prisid�jo prie akademin�s etikos tem� supratimo stiprinimo. 
Aukšti kiekybiniai �vertinimai ir nuosekliai teigiami dalyvi� atsiliepimai patvirtina, kad seminarai atitiko tikslini� 
auditorij� poreikius ir sudaro tvirt� pagrind� tolesnei edukacinei veiklai pl�toti.
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2.3.	 TARNYBA KAIP EKSPERTIN� INSTITUCIJA 
AKADEMIN�S ETIKOS IR PROCED�R� SRITYJE

2.3.1. 	PASI�LYMAI D�L TEIS�K�ROS AKADEMIN�S ETIKOS 
IR PROCED�R� SRITYJE

Ataskaitiniais metais Tarnyba �sitrauk� � teis�k�ros akademin�s etikos ir proced�r� srityje proces� – pateik� 
3 pasi�lymus (2 iš j� buvo priimti) pagal MS� nustatyt� kontrolieriaus kompetencij� d�l nacionalini� bei 
tarptautini� dokument�, susijusi� su mokslo kokyb�s u�tikrinimu (3 lentel�).

Tarnyba inicijavo Lietuvos Respublikos administracini� nusi�engim� kodekso pakeitimus akademin�s etikos 
srityje. Atsi�velgiant � besiple�ian�ias pa�eid�j� galimybes elektronin�je erdv�je, si�loma išpl�sti Tarnybos 
�galiojimus pradedant administracini� nusi�engim� teisen�, atliekant administracini� nusi�engim� tyrimus 
ir surašant administracini� nusi�engim� protokolus d�l Administracini� nusi�engim� kodekso 123, 505 ir  
507 straipsniuose numatyt� administracini� nusi�engim�.

Tarnyba dalyvavo tobulinant Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. rugs�jo 15 d. nutarimu Nr. XI-1583  
patvirtintus Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� kontrolieriaus tarnybos nuostatus (Lietuvos 
Respublikos Seimo 2022 m. kovo 24 d. nutarimo Nr. XIV-976 redakcija).

Kartu su Lietuvos bioetikos komitetu Tarnyba kreip�si � Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto 
ministerij� (toliau – ŠMSM), kaip Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemos (AIKOS) valdytoj�, 
su pasi�lymu papildyti ši� sistem� mokslo ir studij� institucijose veikian�i� akademin�s etikos komisij� 
bei atitikties mokslini� tyrim� etikai komitet� registrais. Si�lyta, kad šiuose registruose b�t� pateikiama 
institucijose veikian�i� akademin�s etikos komisij� ir atitikties mokslini� tyrim� etikai komitet� kontaktin� 
informacija (telefon� numeriai, elektroninio pašto adresai, nuorodos � interneto svetaines).

Tarnyba taip pat pateik� pastab� ir pasi�lym� ŠMSM d�l Dirbtinio intelekto naudojimo bendrojo ugdymo 
mokyklose gairi�.

2.3.2.	 TARNYBOS REPREZENTAVIMAS

Ataskaitiniais metais Tarnybos specialistai skait� 17 kviestini� pranešim� (kalb�), iš j� 10 – tarptautiniuose 
renginiuose. Pranešimai skaityti tiek nacionalini� (pvz., VU, VDU student� atstovybi�, LMT / IANUS / OPUS 
nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo, Lietuvos edukacini� tyrim� asociacijos), tiek tarptautini� 
organizatori� (pvz., GAIN, „LJZA Summer School“, ETINED, Europos Tarybos, Europos gyvyb�s moksl� 
laboratorijos (angl. European Molecular Biology Laboratory; toliau – EMBL), ENRIO ir kt.) renginiuose.

MRU vykusio 
seminaro akimirkos ETINED 9-asis plenarinis pos�dis

MRU vykusio 
seminaro akimirkos

https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/parengtos-dirbtinio-intelekto-naudojimo-gaires-tai-pades-kiekvienai-mokyklai-nusistatyti-savo-di-naudojimo-taisykles-rengiama-didaktika-ir-metodai-9NiE/
https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/parengtos-dirbtinio-intelekto-naudojimo-gaires-tai-pades-kiekvienai-mokyklai-nusistatyti-savo-di-naudojimo-taisykles-rengiama-didaktika-ir-metodai-9NiE/
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3 lentel�. 2021–2025 m. veiklos rodikliai

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

POZICIONUOTI KAIP EKSPERTIN� INSTITUCIJ� AKADEMIN�S ETIKOS IR PROCED�R� SRITYJE

Pateikt� ir priimt� iniciatyv� (pvz., pasi�lym�) d�l 
nacionalini� dokument�, susijusi� su mokslo ir 
studij� kokyb�s u�tikrinimu, santykis (proc.) 

10 50 50 66,76 66,67 

Ekspert� darbo grupi� sudarymas ir (arba) 
koordinavimas rengiant gaires, rekomendacijas ir 
(arba) kitas su akademine etika susijusias priemones 

1 n. d.* 1 1 1

Dalyvavimas nacionalinio ir (arba) tarptautinio 
pob�d�io strategin�se darbo grup�se, projekt� 
konsorciumuose ir pan. 

2 3 5 4 5

Kviestini� pranešim� (kalb�) akademinei 
bendruomenei ir (arba)  visuomenei tarptautiniuose 
renginiuose dalis (proc.)

50 75 43 59,09 58,82 

Vidutin� skund� nagrin�jimo ir tyrim� atlikimo 
trukm� (dien� sk.) 

78 37 65 65 78

�(SI)TRAUKIMAS � TEIS�K�R� AKADEMIN�S ETIKOS IR PROCED�R� SRITYJE 

Pateikt� pasi�lym� d�l nacionalini� dokument�, 
susijusi� su mokslo ir studij� kokyb�s u�tikrinimu 
akademin�s etikos ir proced�r� srityje, skai�ius 

6 6 3 3 3

TARNYBOS REPREZENTAVIMAS 

Kviestini� pranešim� (kalb�) akademin�s 
bendruomen�s ir (arba) visuomen�s renginiuose 
skai�ius 

8 4 7 22 17

S�LYG� DIEGTI INOVACIJAS IR TOBULINTI TARNYBOS DARBUOTOJ� KOMPETENCIJAS SUDARYMAS 

Naujien� ir aktualij�, susijusi� su akademine 
etika, skelbimas ir viešinimas institucijos interneto 
svetain�je ir kitose medijose lietuvi� ir angl� 
kalbomis (pvz., „LinkedIn“ ir kt.) 

32 41 51 200 341

Vidutinis mokym� ir kvali�kacijos k�limo valand� 
skai�ius vienam darbuotojui (val. / darbuotojui) 

42 32 37 24 73

Tarnybos siun�iam� dokument�, pasirašyt� 
kvali�kuotu elektroniniu parašu, dalis (proc.) 

4 9 86 89 98

* n. d. – n�ra duomen�.

ETINED 9-asis plenarinis pos�dis Europos mokslo, technologijų ir inovacijų  
tarybų tinklo pavasario susitikimas
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Tarptautiniuose renginiuose pristatyta Tarnybos veikla, 
dalytasi ger�ja Lietuvos patirtimi akademin�s etikos 
srityje ir DI etiško naudojimo mokslo ir studij� procese 
gair�mis, taip pat dalyvauta diskusijose akademin�s 
etikos, atvirojo mokslo, pasitik�jimo mokslu ir DI temomis. 
Ypatingas d�mesys skirtas tarptautiniam moksliniam 
bendradarbiavimui, mokslo komunikacijos ir politikos 
klausimams (pvz., COALESCE N&R Hubs atstovai, LMT /  
IANUS, Latvijos mokslo taryba), jaun�j� mokslinink� 
tarptautiniam ugdymui ir karjeros pl�trai (pvz., „LJZA 
Summer School“), taip pat mokslini� tyrim� �nansavimo ir 
inovacij� skatinimo klausimams (pvz., LMT „Opus“).

ENRIO konferencija

Europos mokslo, technologijų ir 
inovacijų tarybų tinklo pavasario 
susitikimas. Dr. Reda CimmpermanENRIO metin� konferencija

COALESCE narių susitikimas

Iš vis� 17 kviestini� pranešim� (kalb�) (3 lentel�) 
7 buvo skaityti nacionaliniuose renginiuose, 
kuriuos organizavo VU ir VDU student� 
atstovyb�s, LSS asambl�ja, Lietuvos 
edukacini� tyrim� asociacija, MRU ir kiti 
organizatoriai. Šiuose renginiuose daugiausia 
d�mesio skirta studentams ir doktorantams 
aktualiems klausimams nagrin�ti, jaun�j� 
tyr�j� akademin�s karjeros išš�kiams, 
akademinei laisvei, etikos komitet� paraišk� 
etiniams aspektams ir etiškam DI naudojimui 
akademin�je bendruomen�je.

VU vasaros stovykla

LSS asambl�ja

LSS asamblėja. 
Dr. Reda Cimmperman
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2.3.3. 		S�LYG� TARNYBOS DARBUOTOJ� KOMPETENCIJAI 
TOBULINTI SUDARYMAS

2025 m. Tarnyboje buvo sudarytos palankios s�lygos 
darbuotoj� kompetencijoms tobulinti. Jie aktyviai 
dalyvavo Viešojo valdymo agent�ros ir Nacionalinio 
kibernetinio saugumo centro prie Krašto apsaugos 
ministerijos parengtuose nemokamuose kokybiškuose 
nuotoliniuose mokymuose.

Ataskaitiniais metais Tarnybos kontrolierius baig� 
Viešojo valdymo agent�ros Lyderyst�s akademij�, 
kurios partneris – ISM Vadybos ir ekonomikos 
universitetas. Lyderyst�s akademija buvo skirta 
aukš�iausio lygio viešojo sektoriaus vadov� bendr�j� 
ir lyderyst�s kompetencij� sistemingam stiprinimui, 
turin�iam tiesiogin� reikšm� valstyb�s institucij� veiklos 
valdymui ir pl�trai. Programoje dalyvavo daugiau 
nei 185 aukš�iausio lygio viešojo sektoriaus vadovai; 
kiekvienas dalyvis mok�si vidutiniškai 23 dienas. 
Mokymai ap�m� strateginio ir taktinio planavimo, 
komandos ir projekt� valdymo, duomenimis gr�sto 
sprendim� pri�mimo, komunikacijos, organizacij� 
atsparumo ir poky�i� valdymo temas, taip pat 
buvo parengti 32 tiriamieji darbai ir surengti keturi 
vadov� tinklaveikos renginiai, skatin� tarp�inybin� 
bendradarbiavim� ir ger�j� praktik� mainus. 

Siekiant stiprinti Tarnybos projektin� veikl�, darbuotojai 
taip pat dalyvavo LMT organizuotuose informaciniuose 
ir kompetencij� stiprinimo renginiuose.

Lyginamoji 2024–2025 m. darbuotoj� dalyvavimo 
mokymuose ir mokym� tematik� analiz� rodo 
krypting� orientacij� � kompetencij� stiprinim� 
prioritetin�se srityse. Did�iausias augimas �ksuojamas 
DI ir jo etikos taikymo kompetencij� srityje (daugiau 
nei 12 proc.), mokslini� tyrim� integralumo (daugiau 
nei 12 proc.) bei lyderyst�s kompetencij� srityje 
(daugiau nei 10 proc.).

Tikslines kompetencijas darbuotojai stiprino dalyvau dami 
akademin�s etikos, DI taikymo akademin�je veik loje, 
komunikacijos ir kituose profesin�s kvali�kaci jos k�limo 
mokymuose. Darbuotojai, kurie atlie ka tyrimus, dalyvavo 
teism� praktikai skirtuose renginiuose.

Be to, darbuotojams buvo organizuoti privalomieji 
mokymai, �skaitant priešgaisrin�s saugos, darbuotoj� 
saugos ir sveikatos bei pirmosios pagalbos mokymus.

Vadov� akademijos diplom� �teikimo 
ceremonija ISM universitete

Viešojo kalb�jimo mokymai. Iš kair�s 
Dominyka Kievinait� ir Gabriel� Dambrauskait�

Komunikacijos 
mokymai

Pirmosios pagalbos 
mokymai
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III. 	SKUND� NAGRIN�JIMAS

3.1. 	 SKUNDAI D�L GALIM� ADMINISTRACINI� 
NUSI�ENGIM�

Tarnyba yra �galiota atlikti Lietuvos Respublikos administracini� nusi�engim� kodekso 123 straipsnyje 
nustatyt� administracini� nusi�engim� tyrimus. 2025 m. Tarnyboje prad�ti du administracini� nusi�engim� 
tyrimai.

Baigtas 1 administracinio nusi�engimo tyrimas pagal Administracini� nusi�engim� kodekso 123 straipsnio  
1 dal� – kito asmens parengto mokslo ar studij� darbo (ar jo dalies) pateikimas mokslo ir studij� institucijai 
kaip savo mokslo ar studij� darbo (ar jo dalies). Jo metu nustatyta, kad studentas bakalauro darbo gynimo 
komisijai pateik� ne savo parengt� darb�. U� š� administracin� nusi�engim� pa�eid�jui surašytas administracinio 
nusi�engimo protokolas su administraciniu nurodymu ir paskirta 100 Eur bauda, kuri buvo sumok�ta.

2025 m. prad�tas administracinio nusi�engimo tyrimas pagal Administracini� nusi�engim� kodekso 123 
straipsnio 2 dal� – mokslo ar studij� darbo (ar jo dalies) projekto, kuris kito asmens buvo pateiktas mokslo ir 
studij� institucijai kaip jo paties mokslo ar studij� darbas (ar jo dalis), parengimas ir (arba) perdavimas. Tyrimo 
metu pateiktos u�klausos d�l informacijos, reikalingos tiriamajai veiklai vykdyti. Šiuo metu tyrimas t�siamas 
atsi�velgiant � tai, kad negauti visi duomenys, reikalingi nustatant galim� pa�eid�j�.

3.2. 	SKUNDAI D�L GALIM� AKADEMIN�S ETIKOS IR 
PROCED�R� PA�EIDIM�

Vidutin� skund� nagrin�jimo ir tyrim� atlikimo 
trukm� – 78 kalendorin�s dienos.

MS� 17 straipsnio 10 dalyje nustatyta, kad 
kontrolierius skund� išnagrin�ja arba tyrim� 
atlieka, priima sprendim� ir raštu informuoja 
pareišk�j� ne v�liau kaip per 30 dien� nuo 
skundo gavimo ar tyrimo prad�jimo dienos. Kai 
sud�tingos skundo ar tyrimo aplinkyb�s arba 
prireikia gauti papildomos informacijos, skundo 
nagrin�jimo ar tyrimo atlikimo ir sprendimo 
pri�mimo terminas gali b�ti prat�stas du kartus 
po 4 m�nesius. Taigi ši nuostata nustato, kad 
kontrolieriaus sprendimas turi b�ti priimtas ne 
anks�iau kaip per 30 ir ne v�liau kaip per 270 
kalendorini� dien�.

Ataskaitiniais metais Tarnyboje buvo gauta ir 
nagrin�ta 14 skund� (�r. 4 lentel�), priimti trys 
kontrolieriaus sprendimai. Pa�ym�tina, kad du 
skundai teis�s akt� nustatyta tvarka buvo gr��inti 
pareišk�jams taisyti; Tarnybai gavus vien� ištaisyt� 
skund�, buvo prad�tas jo nagrin�jimas. 

4 lentel�. Skund� nagrin�jimas 2025 m.

Gauti skundai 2025 m. Iš viso

Iš viso 13 14*

Nagrin�t� skund� skai�ius 14 14

SKUND� NAGRIN�JIMAS

Išnagrin�t� skund�  
skai�ius**

4 4

Atsisakyt� nagrin�ti skund� 
skai�ius

9 9

2026 m.*** nagrin�t� 
skund� skai�ius

1 2

* 	 � bendr� skai�i� �trauktas 1 ankstesniais metais  
(2021 m.) gautas, ta�iau 2025 m. nagrin�tas skundas.

** 	 D�l ši� skund� priimti kontrolieriaus sprendimai.
*** 	Pateikti 2026 m. sausio 1 d. duomenys.
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5 pav. Skund� skai�ius 2015–2025 m.
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Iš 13 ataskaitiniais metais gaut� skund� devyniais atvejais atsisakyta juos nagrin�ti d�l ši� prie�as�i�:  
1) skundas negal�jo b�ti nagrin�jamas pagal kontrolieriui MS� nustatyt� kompetencij� (N = 1), 2) skundas 
persi�stas kitam viešojo administravimo subjektui (N = 8). Ši� skund� nagrin�jimas vidutiniškai u�truko  
3 kalendorines dienas. 

Dauguma ataskaitiniais metais nagrin�t� skund� buvo susij� su galimais akademin�s etikos ir (arba) 
akademin�s etikos nuostat� �gyvendinimo proced�r� pa�eidimais universitetuose (53,9 proc.). Palyginti su  
2024 m. duomenimis, skund� dalis d�l galimai neetišk� veiksm� universitetuose padid�jo 40 procentini� 
punkt�. Lyginant su 2024 m., skund� dalis d�l galimai neetišk� veiksm� kolegijose padid�jo du kartus, o skund� 
dalis d�l galimai neetišk� veiksm� mokslini� tyrim� institutuose išliko nepakitusi.

Ataskaitiniais metais buvo siekiama, kad skundai b�t� išnagrin�ti ir kontrolieriaus iniciatyva prad�ti tyrimai 
b�t� atlikti per vidutiniškai 270 kalendorini� dien�. Pateikti duomenys rodo, kad šis rezultato rodiklis pasiektas 
neviršijant nustatytos reikšm�s – vidutin� skund� nagrin�jimo ir tyrim� atlikimo trukm� sudar� 78 kalendorines 
dienas.

2025 m. Tarnyba dalyvavo keturiuose teisminiuose procesuose (trijuose – Region� administraciniame teisme 
ir viename – Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme), iš j� du teisminiai procesai baigti ataskaitiniais 
metais.

 Kolegijos
 Kita arba nenurodyta institucija
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IV. BENDRADARBIAVIMAS

4.2. 	TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

4.1. 	NACIONALINIS BENDRADARBIAVIMAS
Tarnyba ataskaitiniais metais aktyviai bendradarbiavo su Seimo Švietimo ir mokslo komiteto nariais, Seimo 
kontrolieri� �staiga, Bioetikos komitetu, ŠMSM, Lietuvos nacionalin�s UNESCO komisijos sekretoriatu, Lygi� 
galimybi� kontrolieriaus tarnyba ir kt. Tarnyba palaiko nuolatinius ryšius su MSI etikos bei atitikties komitetais 
(komisijomis). Atsi�velgdama � MSI išreikšt� efektyvesn�s tarpusavio komunikacijos poreik�, Tarnyba inicijavo 
bendros „Microsoft Teams“ informacin�s erdv�s, skirtos dalytis aktualijomis, rengini� informacija ir gerosiomis 
praktikomis, �k�rim�. Tarnyba taip pat suk�r� mokslo komunikacijos platform�, kurios tikslas – suteikti atvir� 
erdv� visiems, besidomintiems mokslo komunikacija ar norintiems prie jos prisid�ti.

Nacionaliniu ir instituciniu lygmenimis svarb�s Tarnybos partneriai yra LSS ir VU Student� atstovyb�, 
atstovaujan�ios student� interesams. 2025 m. gegu��s m�n. buvo pasirašytas bendras bendradarbiavimo 
memorandumas, kuriuo siekiama stiprinti student� supratim� apie akademin� etik�, skatinti atsaking� elges� 
studij� procese ir �traukti student� atstovus � akademin�s etikos ugdymo veiklas. 

Tarnyba bendradarbiauja su LJMS, siekdama geriau 
identi�kuoti jaun�j� mokslinink� ir doktorant� 
patiriamus išš�kius. LJMS pristatytos akademin�s 
etikos proced�ros, konsultavimo galimyb�s ir 
kreipimosi tvarka, taip siekiama ma�inti jaun�j� tyr�j� 
informacin� neapibr��tum� ir baimes d�l galim� 
neigiam� pasekmi�, kai keliami etikos klausimai.

Ataskaitiniais metais Tarnyba t�s� bendradar biavim� 
su LMT ir LINO biuru (Lietuvos mokslo ir inovacij� 
ryši� ir kompetencijos biuras Briuselyje): vasario 
m�n. dalyvavo IANUS projekto organizuotoje 
politini� diskusij� laboratorijoje, skirtoje pasitik�jimui 
mokslu stiprinti iš mokslinius tyrimus �nansuojan�i� 

Nuotolinis 
susitikimas 
su LMA 
Jaunosios 
akademijos 
nariais

organizacij� perspektyvos, bir�elio m�n. patirtimi dalijosi projekto „Atviras universalus mokslas“ baigiamajame 
renginyje, kuriame tyr�jai, MSI atstovai ir politikos formuotojai diskutavo apie atviros ir etiškos mokslo kult�ros 
pl�tr�. Tarnyba buvo pakviesta teikti ekspertines ��valgas d�l duomen� valdymo plan�, akcentuojant mokslini� 
tyrim� atitikt� akademin�s etikos principams. Renginio metu aptartas šios formos praktinis taikymas ir jos nauda 
tyrim� skaidrumui bei nuoseklumui u�tikrinti. Diskutuota apie pilie�i� mokslo vaidmen�, DI taikymo rizikas ir 
galimybes bei etikos princip� svarb� formuojant naujas mokslo komunikacijos gaires. 

2025 m. Tarnybos darbuotojai taip pat dalyvavo Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo apskritojo stalo 
diskusijoje „�mogaus teisi� apsauga šiandien administracin�je justicijoje ir institucij� bendradarbiavimo 
svarba“ ir kit� organizacij� bei �staig� organizuotuose renginiuose bei diskusijose.

Bendradarbiaujant su kitomis institucijomis siekiama stiprinti akademin�s etikos kult�r�, didinti akademin� 
s�moningum� ir u�tikrinti mokslin�s veiklos skaidrum�.

Tarnyba toliau nuosekliai stiprino tarptautin� bendradarbiavim� akademin�s etikos, s��iningumo, atvirojo 
mokslo ir DI etikos srityse, aktyviai jungdamasi prie tarptautini� iniciatyv� ir projekt�.  

Rugpj��io m�n. Tarnyba tapo COPE nare. Tai suteikia galimyb� naudotis tarptautine ekspertine patirtimi, 
etikos atvej� duomen� baze ir praktin�mis rekomendacijomis, sprend�iant plagijavimo, autoryst�s, duomen� 
klastojimo, pakartotinio spausdinimo bei DI naudojimo publikacijose klausimus.
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AIS25 konferencija

Tarnyba aktyviai dalyvauja ENRIO tinklo veikloje. Baland�io m�n. Osle (Norvegija) vykusiame ENRIO susitikime 
aptarti aktual�s tyrim� etikos ir integralumo klausimai, �skaitant DI taikym� moksliniuose tyrimuose, socialini� 
ir humanitarini� moksl� etinius aspektus, komunikacijos išš�kius bei s�vok� suvienodinimo poreik�. Rugs�jo 
m�n. vykusiame susitikime patvirtintas ENRIO strateginis planas, kur� rengiant dalyvavo Tarnybos kontrolierius, 
o Tarnybos analitikas pristat� parengt� ap�valg� „Skirting� leid�j� ir COPE dirbtinio intelekto naudojimo 
ap�valga rengiant mokslo publikacijas“. Kas dvejus metus ENRIO organizuoja kongres�, ataskaitiniais metais 
jis vyko Liublianoje (Slov�nija) rugs�jo m�n. Tarnybos atstovai ved� praktin� seminar� tema „Ateitis yra dabar: 
dirbtinis intelektas, akademin� etika ir mokslo komunikacija“ (angl. The Future is Now: AI, Academic Ethics and 
Science Communication) ir �odiniu pranešimu pristat� tyrim� „Etikos pa�eidim� suvokimas ir j� pasekm�s: 
nacionalinio akademin�s bendruomen�s tyrimo Lietuvoje rezultatai“ (angl. Perceptions of Ethical Breaches 
and Consequences: Results from the National Lithuanian Survey in Academia). Kongrese dalyvavo daugiau 
nei 250 dalyvi� iš 35 šali�. Praktinio seminaro santrauka ir pranešimas angl� kalba publikuoti leidinyje „Book 
of Abstracts ENRIO 2025 Congress on Research Integrity Practice“ (liet. „ENRIO 2025 kongreso „Mokslini� 
tyrim� etikos praktika“ santrauk� leidinys“).

Ataskaitini� met� vasario m�n. kontrolierius pristat� Tarnybos veikl� Pasaulinio akademinio s��iningumo GAIN 
(angl. Global Academic Integrity Network) tinkle, kuris vienija viso pasaulio institucijas, siekian�ias stiprinti 
akademin� s��iningum�, skaidrum� ir aukštojo mokslo kokyb�. Gegu��s m�n. vyko GAIN susitikimas, kurio 
metu Tarnybos analitikas pristat� Tarnybos tyrim� „Atsakingo mokslo barometras 2024“. Rugs�j� vykusiame 
susitikime Tarnyba prisid�jo prie tarptautini� diskusij� apie akademin� s��iningum�, DI naudojim� studijose ir 
kov� su akademiniu suk�iavimu, dalijosi Lietuvos patirtimi ir per�m� kit� šali� taikomus sprendimus. Pristatyta 
tarptautin� patirtis d�l nesavarankišk� mokslo ir studij� darb� rengimo reguliavimo, GAIN tinklo ekspertai 

iš Australijos ir Airijos pasidalijo nacionalin�mis ��valgomis. Aukštojo 
mokslo kokyb�s ir standart� agent�ra (angl. Tertiary Education Quality 
and Standards Agency, TEQSA) pasidalijo nacionalin�mis patirtimis, 
kurios buvo integruotos � studij� „Nesavarankiško mokslo ir studij� 
darb� rengimo paslaug� pasi�la Lietuvoje. Ekspertin�s ��valgos“. Taip 
pat surengta diskusija su Airijos kokyb�s ir kvali�kacij� agent�ros 
(angl. Quality and Quali�cations Ireland, QQI) atstov�mis.

2025 m. ŠMSM Tarnybos kontrolieri� delegavo Lietuvos atstovu � 
du Europos mokslini� tyrim� erdv�s (angl. European Research Area, 
toliau – ERA) komitetus: „Dirbtinis intelektas moksle“ ir „Etika ir 
mokslini� tyrim� s��iningumas“. Danijoje pirmininkavimo ES Tarybai 
renginyje lapkri�io m�n. vyko pirmas ERA susitikimas „Dirbtinis 
intelektas moksle“. Jame pristatyta Lietuvos pozicija d�l atsakingo ir 
etiško DI taikymo moksle, nacionalini� gairi� ir ind�lio � Europos DI 
ekosistemos stiprinim�, pabr��iant pasitik�jimo, akademin�s etikos 

ENRIO 2025 kongresas

https://ebooks.uni-lj.si/ZalozbaUL/catalog/view/828/1221/12225
https://ebooks.uni-lj.si/ZalozbaUL/catalog/view/828/1221/12225
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ir bendr� Europos vertybi� svarb�. Taip pat renginio metu pristatyta iniciatyvos RAISE (angl. Resource for 
AI Science in Europe) platforma, kuria siekiama stiprinti Europos DI tyrimus, skatinti bendradarbiavim� tarp 
mokslo, verslo ir politikos formuotoj� bei u�tikrinti, kad DI b�t� kuriamas ir taikomas atsakingai bei etiškai.

Kontrolierius t�s� veikl� Europos Tarybos Švietimo etikos, skaidrumo ir s��iningumo platformoje ETINED. 

Spalio m�n. kontrolierius buvo pakviestas atstovauti Lietuvai Strasb�re vykusioje plenarin�je diskusijoje, 
ETINED tinklo organizuotoje konferencijoje „Dirbtinis intelektas ir švietimas“. Konferencijoje buvo pasidalyta 
Lietuvos patirtimi akademin�s etikos, DI ir švietimo srityse, aptarti DI taikymo švietime išš�kiai, kokybiško 
ugdymo u�tikrinimas DI eroje. Lapkri�io m�n. 9-ajame ETINED plenarinio pos�d�io susitikime Maltoje 
kontrolierius buvo pakviestas pristatyti ir apibendrinti sesijos (angl. Contributing to the Centre – National 
Roles in Preventing and Countering Education Fraud) diskusijas. 

ETINED konferencija Strasb�re

Gegu��s ir rugpj��io m�n. Rygoje vykusiuose Europos mokslo, technologij� ir inovacij� taryb� ir DBU (vok. 
Deutsche Bundesstiftung Umwelt) Baltijos šali� alumn� susitikimuose kontrolierius ap�velg� DI vaidmen� ir 
etišk� jo naudojim� moksliniuose tyrimuose. 

Tarnybos vyriausiasis analitikas Latvijos jaun�j� mokslinink� asociacijos organizuotoje vasaros mokykloje 
pristat� Lietuvos patirt� akademin�s etikos srityje, Tarnybos veiklos model�, skund� nagrin�jimo praktik�, 
neetiško elgesio prevencines iniciatyvas ir Atsakingo mokslinio tyrimo barometro 2024 m. rezultatus. Tarnyba 
aktyviai dalijosi institucine patirtimi su Latvijos akademine bendruomene, nes kaimynin�je šalyje šiuo metu 
n�ra nacionalin�s akademin�s etikos institucijos, ir skatino imtis iniciatyv� stiprinant akademin� s��iningum� 
nacionaliniu mastu. 

Bir�elio m�n. Heidelberge (Vokietija) EMBL konferencijoje „In Science We Trust?“ (liet. „Ar pasitikime mokslu“) 
kontrolierius pristat� pranešim� apie Lietuvos akademin�s bendruomen�s po�i�r� � pasitik�jim� mokslu ir 
etinius DI naudojimo išš�kius.

Konferencija „Ar pasitikime 
mokslu?“ Heidelberge
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Tarnybos projekt� koordinatorius dalyvavo 
UNESCO b�stin�je Pary�iuje vykusioje 
konferencijoje „Promoting Equitable Science 
During Crisis“ (liet. „Teisingo mokslo skatinimas 
krizi� metu“), kurioje buvo pristatyti dokumentai 
„The PREPARED Code“ (liet. „PREPARED 
kodeksas“) ir „The TRUST Code Supplement“ 
(liet. „TRUST kodekso papildinys“). Juose 
aptariama akademin� laisv�, tyr�j� saugumas 
ir etiški bendradarbiavimo išš�kiai pandemij�, 
kon�ikt� ir kit� krizi� kontekste.

Rugs�jo m�n. Upsaloje (Švedija) vyko 
Europos akademin�s etikos ir s��iningumo 
konferencija (ECEIA25), kuri� organizavo 
Europos akademinio s��iningumo tinklas 
(angl. European Network for Academic 
Integrity, ENAI)  kartu su Upsalos universiteto 
Mokslini� tyrim� etikos ir bioetikos centru. 
Konferencijoje Tarnybos patar�jas (vyr. 
analitikas) skait� pranešim� „Academia’s View 
on Trust in Science and AI: Findings from a 
Lithuanian National Survey“ (liet. „Akademin�s 
bendruomen�s po�i�ris � pasitik�jim� mokslu 
ir dirbtiniu intelektu: Lietuvos nacionalin�s 
apklausos rezultatai“), kuriame buvo pristatyti 
Lietuvos nacionalin�s apklausos rezultatai 
apie pasitik�jim� mokslu ir DI akademin�je 
bendruomen�je. 

Gegu��s m�n. Strasb�re (Pranc�zija) vykusiame 
Europos Tarybos Skaitmeninio pilietiškumo 
švietimo forume (angl. Digital Citizenship 
Education Forum) kontrolierius pristat� DI 
etikos gaires aukštajame moksle ir pabr��� 
akademin�s etikos svarb� ugdant skaitmenin� 
raštingum� bei kritin� m�stym�. Tarnybos 
ind�lis šiame forume prisid�jo prie bendr� 
Europos diskusij� apie neetiško elgesio 
prevencij�, atsaking� DI naudojim� studijose ir 
technologini� kompetencij� stiprinim� mokslo 
ir studij� institucijose. Tarnyba nuosekliai 
�sitraukia � Europos lygmens diskusijas d�l DI 
taikymo moksle ir tyrimuose.

UNESCO konferencija

Europos Tarybos forumas apie 
skaitmeninį š vietimą Strasbūre



2025 MET� VEIKLOS ATASKAITA  |  30 Atgal � turin�

V.	TARNYBOS VALDYMAS

5.1. 	�MOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

Vykdydama savo veikl�, Tarnyba vadovaujasi veikl� reglamentuojan�iais teis�s aktais ir taiko ger�sias valdymo 
praktikas. 2025 m., kaip ir ankstesniais metais, atlikta Tarnybos vidaus teis�s akt� per�i�ra, siekiant u�tikrinti 
j� atitikt� pasikeitusiam teisiniam reglamentavimui ir Tarnybos veiklos poreikiams.

Taip pat 2025 m. Tarnyboje prad�tas rengti trej� met� laikotarp� apimantis Ly�i� lygyb�s planas. Šiuo planu 
siekiama nuosekliai ir sistemiškai �gyvendinti ly�i� lygyb�s principus Tarnybos veikloje ir vidaus procesuose.

Tarnyboje nuosekliai skiriama d�mesio vidaus kontrol�s priemon�ms �gyvendinti ir rizikoms valdyti, siekiant 
u�tikrinti Tarnybos veiklos skaidrum�, efektyvum� ir teis�tum�. Taip pat nema�a d�mesio skiriama korupcijos 
prevencijos priemon�ms �gyvendinti ir ši� srit� reglamentuojan�i� teis�s akt� laikymuisi u�tikrinti.

Per 2025 m. Tarnyboje vyko minimal�s darbuotoj� pasikeitimai – vienas asmuo nusprend� karjer� t�sti kitur, 
o nuo baland�io m�nesio Tarnyboje prad�jo dirbti du nauji specialistai.

2025 m. Tarnyboje dirbo valstyb�s pareig�nas (kontrolierius) ir jam tiesiogiai atskaitingi karjeros valstyb�s 
tarnautojai bei darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. Tarnybos personal� sudaro vyriausieji patar�jai, 
patar�jai ir vyriausieji specialistai (6 pav.).

Ataskaitini� met� gruod�io 31 d. Tarnyboje dirbo 11 asmen� (8 moterys 
ir 3 vyrai): kontrolierius (valstyb�s pareig�nas), 1 vyriausiasis patar�jas 
(darbo sutarties pagrindu), 3 patar�jai (2 – valstyb�s tarnautojai; 1 – 
darbo sutarties pagrindu) ir 6 vyriausieji specialistai (visi darbo sutarties 
pagrindu, 2 iš j� po pus� etato). Tarnybos darbuotoj� am�iaus vidurkis 
siek� 45 metus. Vasario m�n. vyko Tarnybos darbuotoj� patik�tinio 
rinkimai, organizuoti �vykus personalo kaitai institucijoje. Trej� met� 
kadencijai darbuotoj� patik�tiniu išrinktas Tadas Sobenka.

Visi Tarnybos darbuotojai turi aukšt�j� universitetin� išsilavinim� – ne 
�emesn� nei magistro kvali�kacin� ar jam prilygint� laipsn�. Iš 2025 m. 
gruod�io 31 d. dirbusi� asmen� keturi darbuotojai tur�jo moksl� daktaro 

6 pav. Tarnybos valdymo schema

Patar�jas 
Tadas Sobenka

Akademin�s 
etikos ir proced�r� 
kontrolierius

Patar�jai

Vyriausieji specialistai

Vyriausieji patar�jai
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laipsn� (po 1 – biomedicinos, teis�s, 2 asmenys – sociologijos). Vertinant Tarnybos darbuotoj� paskutin� �gyt� 
universitetin� išsilavinim� pagal jo suteikimo metus, matyti, kad Tarnyboje dirba specialistai, turintys socialini�, 
biomedicinos arba �zini� moksl� universitetin� išsilavinim�. Darbuotojai pagal paskutin� �gyt� išsilavinim� 
yra ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto, Lje�o universiteto (Belgijos Karalyst�), Kauno technologijos 
universiteto, MRU, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, VU, Vilniaus valstybinio pedagoginio instituto 
(dab. VDU Švietimo akademija) alumnai.

Ataskaitiniais metais laikinai nedarbingi buvo 5 darbuotojai, iš viso 17 k. d. arba 15 d. d., visiems Tarnybos 
darbuotojams buvo suteikta galimyb� dal� darbo laiko dirbti nuotoliniu b�du. Po kasmetinio ankstesni� met� 
veiklos vertinimo, atlikto 2025 m. sausio m�n., aštuoniems Tarnybos darbuotojams buvo padidinti pareigin�s 
algos koe�cientai. Taip pat aštuoniems Tarnybos darbuotojams �vairiais 2025 m. laikotarpiais skirtos 12–  
50 proc. pareigin�s algos dyd�io priemokos u� papildom� funkcij�, nenustatyt� pareigyb�s aprašyme ir 
suformuluot� raštu, vykdym� arba u� �prast� darbo kr�v� viršijan�i� veikl�, kai yra padid�j�s darb� mastas, 
atliekant pareigyb�s aprašyme nustatytas funkcijas ir neviršijant nustatytos darbo laiko trukm�s.

Met� pabaigoje, �vertinus Tarnybos tikslus ir pasiektus rezultatus, darbuotojai buvo paskatinti mokant 
vienkartines išmokas (60–100 proc. pareigin�s algos dyd�io). 2025 m. duomenimis, Tarnybos darbuotoj� 
(neskai�iuojant kontrolieriaus) pareigin�s algos koe�cient� vidurkis buvo 1,20.

5.2. 	FINANSINIAI IŠTEKLIAI

5.3. 	INFORMACINIAI IŠTEKLIAI

Ataskaitiniais metais Tarnybos vykdomai programai „Lietuvos Respublikos akademin�s etikos ir proced�r� 
kontrolieriaus tarnybos valdymas“ iš valstyb�s biud�eto buvo skirta 426 t�kst. eur�, iš j� 341 t�kst. eur� sudar� 
l�šos darbo u�mokes�iui. Pagal min�t� program� Tarnyba panaudojo 100 proc. valstyb�s biud�eto l�š�.

Informacija apie biud�eto l�š� panaudojim� skelbiama Tarnybos interneto svetain�s skiltyje Biud�eto 
vykdymo ataskait� rinkiniai - Etikostarnyba.lt. 

2025 m. buvo �sigytos 2023–2025 m. �nansinio audito paslaugos. Finansini� audit� 2023–2024 m. ataskaitos 
taip pat skelbiamos Tarnybos interneto svetain�je. 

2025 m. Tarnyboje nuosekliai buvo stiprinamas kibernetinis saugumas, siekiant u�tikrinti informacini� sistem� 
ir duomen� apsaug� bei atitikt� galiojantiems teis�s aktams. Viena iš pagrindini� �gyvendint� priemoni� –  
atnaujinti informacini� sistem� duomen� saugumo nuostatai. Šie nuostatai buvo per�i�r�ti ir patikslinti 
atsi�velgiant � pasikeitusius Lietuvos Respublikos teis�s aktus, reglamentuojan�ius kibernetin� saugum�, taip 
pat � naujausias ger�sias praktikas šioje srityje. Atnaujinti dokumentai sustiprino Tarnybos vidaus kontrol�s 
priemones ir aiškiau apibr��� atsakomybes kibernetinio saugumo srityje.

Daug d�mesio buvo skiriama Tarnybos darbuotoj� kompetencijoms stiprinti. Tarnybos darbuotojai dalyvavo 
kibernetinio saugumo mokymuose „Kibernetin� higiena darbe“, kuri� metu buvo supa�indinti su da�niausiai 
pasitaikan�iomis kibernetin�mis gr�sm�mis, saugaus darbo naudojantis informacin�mis sistemomis 
principais ir incident� atpa�inimu. Mokymai prisid�jo prie darbuotoj� s�moningumo didinimo ir saugesni� 
kasdieni� darbo �pro�i� formavimo.

Be teorini� mokym�, Tarnybos darbuotojai tur�jo galimyb� praktiškai išbandyti savo �inias, dalyvaudami 
nacionalin�se kibernetinio saugumo pratybose „Kibernetinis skydas 2025 PhishEx“. Pratyb� metu buvo 
imituojamos realios kibernetin�s gr�sm�s, leidusios �vertinti darbuotoj� reakcij�, pasirengim� ir geb�jim� 
atpa�inti suk�iavimo atakas. Ši patirtis pad�jo identi�kuoti tobulintinas sritis ir sustiprino bendr� Tarnybos 
pasirengim� kibernetiniams incidentams.

Ataskaitiniais metais taip pat buvo �gyvendinti svarb�s informacini� technologij� (toliau – IT) srities 
pakeitimai, kuriais siekiama didinti IT infrastrukt�ros patikimum�, saugum� ir efektyvum�. Viena svarbiausi� 

https://etikostarnyba.lt/biudzeto-vykdymo-ataskaitu-rinkiniai/
https://etikostarnyba.lt/biudzeto-vykdymo-ataskaitu-rinkiniai/
https://etikostarnyba.lt/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/
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�gyvendint� priemoni� – centralizuotas antivirusin�s programin�s �rangos valdymas. Šis sprendimas leido 
u�tikrinti bendr� apsaugos politik� visose kompiuteri� darbo vietose, operatyviau reaguoti � galimas gr�smes 
ir efektyviau administruoti antivirusini� sprendim� b�kl�.

Kompiuteri� darbo vietose taip pat buvo �gyvendintas centralizuotas operacini� sistem� naujinim� 
valdymas. Centralizavus atnaujinim� diegimo proces�, u�tikrinta, kad bus laiku diegiamos saugumo pataisos 
ir funkciniai atnaujinimai, suma�inta saugumo sprag� rizika ir �tvirtintas sistem� stabilumas. Šis sprendimas 
leido suma�inti rankinio administravimo poreik� ir u�tikrinti nuosekl� IT infrastrukt�ros atnaujinim�.

�gyvendinti pakeitimai prisid�jo prie bendro Tarnybos IT aplinkos saugumo lygio didinimo, suma�ino incident� 
tikimyb� ir sudar� prielaidas patikimesniam bei efektyvesniam ši� technologij� valdymui.

5.4. VISUOMEN�S INFORMAVIMAS

Ataskaitiniais metais Tarnyba vykd� tiksling� ir krypting� komunikacij�, integruot� � pagrindini� funkcij� 
�gyvendinimo proces�. Komunikacija ap�m� institucin�, temin�, švie�iam�j� ir tarptautin� veikl�, orientuot� � 
akademin�s etikos stiprinim�, Tarnybos matomumo didinim�, jos, kaip ekspertin�s institucijos, pozicionavim� 
bei dialogo su akademine bendruomene ir visuomene gerinim�.

Viešoji ir tikslin� komunikacija. Tarnyba, orientuodamasi � akademin� bendruomen�, studentus ir visuomen�, 
reng� ir platino informacij� apie savo veikl� ir akademin�s etikos aktualijas, administravo interneto svetain� 
ir socialini� tinkl� paskyras. Siekiant efektyviau pasiekti student� auditorij�, Tarnybos veikla buvo viešinama 
student� bendruomen�se, bendradarbiaujant su student� atstovyb�mis. Reguliariai leistas institucinis 
naujienlaiškis, o komunikacijos turinys buvo koreguojamas atsi�velgiant � kylan�ius klausimus ir identi�kuotas 
rizikas, taip prisidedant prie neetiško elgesio prevencijos ir informuotumo didinimo.

Daugiausia d�mesio skirta trims veikloms:

1) 	 organizuota vieša diskusija festivalyje „B�tent!“, skirta DI taikymo 
akademin�je veikloje išš�kiams ir rizikoms aptarti, prisidedant 
prie visuomen�s informavimo, kritinio m�stymo ir atsakingo 
technologij� naudojimo skatinimo;

2) 	 Tarnyba prie akademin�s etikos tem� sklaidos prisid�jo 
dalyvaudama VU Teis�s fakulteto tinklalaid�je „Teis�TALK“, kurioje 
akademin�s etikos ir proced�r� kontrolier� dr. Reda Cimmperman 
aptar� Tarnybos veikl�, akademin�s etikos reikšm� moksle ir 
studijose bei aktualiausius XXI a. akademin�s etikos išš�kius. 
Pokalb� ved� S. Granskas;

3) 	 organizuota metin� konferencija „Academic Ethics in Higher 
Education: Study Approaches, Assessment, and the Role of AI“ (liet. 
„Akademin� etika aukšta jame moksle: studij� metodai, vertinimas ir 
dirbtinio intelekto vaidmuo“).

Ryšiai su �iniasklaida ir komunikacijos partneriais. Ataskaitiniais metais 
Tarnyba pl�tojo bendradarbiavim� su nacionalin�mis �iniasklaidos 
priemon�mis ir komunikacijos partneriais, reng� spaudos pranešimus 
ir ekspertinius komentarus, siekdama didinti akademin�s etikos tem� 
matomum� ir u�tikrinti patikimos, ekspertin�s informacijos sklaid�.

Vidin� komunikacija. Tarnyboje nuosekliai stiprinama vidin� 
komunikacija, u�tikrinant skland� informacijos sraut�, darbuotoj� 
�sitraukim� ir palank� darbo mikroklimat�. Palaikomas atviras dialogas, 
skatinamas bendradarbiavimas ir gr��tamasis ryšys, darbuotojams 
teikiama metodin� ir organizacin� pagalba, taip prisidedant prie 
komandos stiprinimo ir Tarnybos veiklos efektyvumo.
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Tarnybos komandaEkskursija

Bendradarbiavimas su akademine 
bendruomene. Sukurtas nuolatinis 
bendradarbiavimo kanalas „Microsoft 
Teams“ platformoje, sudarantis 
galimybes operatyviai keistis 
informacija, stiprinti bendruomen�s 
ryšius ir palaikyti t�stin� dialog� 
akademin�s etikos klausimais.

5.5. 	PROJEKTIN� VEIKLA

Ataskaitiniais metais, �gyvendinant Tarnybos veiklos tikslus, buvo nuosekliai pl�tojama projektin� veikla, 
orientuota � akademin�s etikos, s��iningumo ir atsakingo mokslo princip� stiprinim� nacionaliniu ir tarptautiniu 
lygmenimis. Tarnyba pateik� 11 projekt� paraišk�, iš j� 2 �nansavimas buvo patvirtintas ir šie projektai prad�ti 
�gyvendinti; 1 projektui buvo skirtas �nansavimas, ta�iau d�l didel�s konkurencijos socialini� moksl� srityje 
�nansavimas buvo skirtas tik aukš�iausius balus surinkusioms paraiškoms (ŠMSM socialiniams mokslams 
skyr� tik 7 vietas), 4 paraišk� vertinimo rezultatai dar nepaskelbti, o 4 paraiškoms �nansavimas nebuvo skirtas.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pateikta 0 1 0 2 11

Vykdoma 2 2 2 0 2

Tarnyba sausio m�n. prad�jo vykdyti COALESCE projekt�. Tapome COALESCE nacionalini� ir regionini� centr� 
(angl. National and Regional Hubs, N&R Hubs) tinklo dalimi, šiuo metu šis tinklas vienija 23 organizacijas visoje 
Europoje. COALESCE projektas siekia sukurti Europos mastu veikian�i� mokslo komunikacijos infrastrukt�r� –  
Kompetencij� centr�, kuris teikt� išteklius, metodikas, mokymus ir strategin� param� mokslo komunikacijos 
srityje. Vienas iš pagrindini� projekto tiksl� yra sukurti nacionalini� ir regionini� centr� tinkl�, u�tikrinant� 
projekto veikl� �gyvendinim� �vairiuose Europos regionuose, atsi�velgiant � vietinius kontekstus. 
Tapusi COALESCE nacionaliniu ir regioniniu centru, Tarnyba aktyviai prisideda prie projekto veikl�: 
kuria ir pritaiko metodines priemones bei �rankius mokslo komunikacijos dalyviams Lietuvoje (2025 m.  

išverstas leidinys „Krizi� navigacijos vadovas“), r�pinasi projekto ištekli� vertimu, 
viešinimu ir sklaida, taip pat prisideda prie geb�jim� atpa�inti klaiding� informacij� 
ir dezinformacij� stiprinimo. Be to, Tarnyba suk�r� mokslo komunikacijos platform� 
Lietuvoje, skirt� visiems, kurie domisi mokslo sklaida arba nori patys prisid�ti prie 
mokslo komunikacijos.

5 lentel�. Pateikt� ir vykdom� projekt� skai�ius (vnt.)
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Ataskaitini� met� spalio m�n. �vyko pirmas COST projekto (angl. Seed Priming Solutions: Boosting Crop 
Resilience for a Sustainable Future) nari� susitikimas ir prad�tos vykdyti veiklos. � š� projekt� �sitrauk� 42 
tarptautiniai partneriai iš 23 šali�. Dalyvaudama „PrimSeedPower“ veikloje, Tarnyba yra atsakinga u� rizik� 
vertinim� ir politikos formavim�, �traukties ir �ini� sklaid� bei tarptautini� darbo grupi� veiklos koordinavim�. 
Projektinis ind�lis orientuotas � atsakingo mokslo politikos formavim�, etini� standart� diegim�, skaidraus 
tarpdisciplininio bendradarbiavimo stiprinim�, taip pat kompetencij� gerinim� akademin�s etikos ir DI 
taikymo atvirojo mokslo kontekste, inovacij� valdymo ir tarptautini� tinkl� koordinavimo srityse.

COST nari� susitikimas

2025 m. vasario m�n. Tarnyba, atsi�velgdama � LMT ir ŠMSM paskelbt� kvietim�, ataskaitiniu laikotarpiu pasi�l� 
doktorant�ros tem� „Atvirojo mokslo kult�ros stiprinimas: tyrimo duomen� atv�rimo valdymo priemon�s 
ir išš�kiai skatinant mokslin� s��iningum�“. Šiai temai buvo numatyta parama valstyb�s �nansuojamai 
doktorant�ros vietai. 

Spalio m�n. Tarnyba koordinavo ir pareng� paraišk� gauti COST projekto ASSES-AI (angl. Academic Ethics 
and Science Security in Europe: AI, Prevention and Learning) �nansavim� (27 tarptautiniai partneriai). Projekto 
tikslas – stiprinti mokslo saugum�, tyrim� s��iningum�, akademin� etik� ir pasitik�jim� mokslu spar�iai 
besivystan�i� DI ir skaitmenini� technologij� kontekste. Projekto u�daviniais siekiama didinti DI raštingum� 
akademin�je bendruomen�je, teikti �rodymais gr�stas ��valgas politikos formuotojams bei rengti praktines 
atsakingo ir etiško DI naudojimo moksle ir studijose gaires. Paraiškoje numatyta kurti Akademin�s etikos 
barometr� – MSI savianaliz�s priemon�, leid�ian�i� �sivertinti pasirengim� dirbti DI aplinkoje, identi�kuoti 
etines rizikas ir stiprinti skaidrum� bei pasitik�jim�, rengti nuolat atnaujinamas praktines gaires, ypating� 
d�mes� skiriant ankstyvosios karjeros tyr�j� etiniam s�moningumui ir atsakingam DI taikymui.

Taip pat spalio m�nes� Tarnyba pareng� paraišk� d�l COST projekto CASCADIA (angl. Career Stability and 
Development through Institutional Alliances) �nansavimo (37 partneriai iš 19 šali�). Projekto tikslas – Europos 
MSI sukurti bendras, praktiškai veikian�ias tyr�j� karjeros sistemas, kurios pad�t� nuosekliai ugdyti tyr�jus ir 
u�tikrinti j� karjeros stabilum�. Projektu siekiama skatinti tarpvalstybin� ir tarpinstitucin� bendradarbiavim�, 
sudaryti s�lygas keistis patirtimi ir kartu išbandyti sprendimus, leid�ian�ius praktiškai �gyvendinti Europos tyr�j� 
karjeros politikos principus, ypa� susijusius su skaidria atranka, kompetencijomis gr�sta pa�anga ir �traukiomis 
karjeros galimyb�mis. Ypatingas d�mesys projekte skiriamas jauniesiems tyr�jams 
bei institucijoms iš COST �traukties tikslini� šali�, siekiant stiprinti j� administracinius 
ir strateginius paj�gumus tyr�j� karjeros srityje.

Tarnyba lapkri�io m�n. pareng� HORIZON-WIDERA-2025-01-ACCESS-01 „SEE-PoWer“ (angl. Supervising 
for Excellence: Enhancing the Potential of Early-Career Researchers in Widening Countries) projekt� 
(18 tarptautini� partneri�). Jo tikslas – stiprinti doktorant�ros ir jaun�j� tyr�j� ugdymo kokyb� ma�iau 
pa�engusiose ES šalyse, sukuriant aiški�, skaidri� ir duomenimis gr�st� sistem�, kuri pad�t� ankstyvosios 
karjeros tyr�jams augti, �gyti reikiam� kompetencij� ir s�kmingai planuoti karjer� moksle. Projekto �nansavimo 
atveju Tarnyba parengt� nacionalini� ir ES etikos proced�r� palyginam�j� analiz�, etikos prie�i�ros ir elgesio 
kodeks�, vertinimo gaires ir mokymo modul�, apimant� akademin�s etikos, akademinio s��iningumo ir 
atsakingo DI naudojimo tyrimuose temas.  
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Ataskaitini� met� lapkri�io m�n. Tarnyba pateik� HORIZON-WIDERA-2025-01-
ACCESS-01 „BESA“ (angl. Bridging Excellence (BESA): Smart & Healthy Campuses 
as Living Labs for Green and Digital Transitions) projekt� (12 tarptautini� partneri�). 
Jo tikslas – stiprinti ma�iau �traukt� (priklausan�i� Widening kategorijai) šali� 

universitet� institucinius geb�jimus, valdym� ir skaitmenin� brand�, kad jie gal�t� tvariai dalyvauti aukš�iausio 
lygio mokslini� tyrim� ir inovacij� veiklose. Tarnyba rengt� akademin�s etikos vertinimo anketas, kurt� rizikos 
protokolus, atlikt� viešosios komunikacijos priemoni� etin� patikr� ir teikt� rekomendacijas universitetams 
bei nacionalin�ms institucijoms, siekdama u�tikrinti, kad skaitmenin� pa�anga vykt� laikantis aukš�iausi� 
etikos standart�.

Vasario m�n. Tarnyba pareng� „Erasmus+“ KA122-ADU programos paraišk� „Akademin�s etikos kult�ra 
Europoje: prevencija, etiškas dirbtinio intelekto naudojimas ir mokymosi metodik� tobulinimas“ (10 
tarptautini� partneri�). Nors projektui �nansavimo neskirta, paraiška atspind�jo Tarnybos strategines kryptis –  
suaugusi�j� kompetencij� stiprinim�, tarptautin�s patirties per�mim� ir jos pritaikym� Lietuvos aukštojo 
mokslo bei tyrim� institucijose, taip pat metodin�s pagalbos ir neetiško elgesio prevencini� priemoni� pl�tr� 
akademin�s etikos srityje.

Gegu��s m�n. Tarnyba pareng� ir Lietuvos kult�ros tarybai pateik� projekto „Autori� teis�s, akademinis 
s��iningumas ir DI: tarp id�jos ir plagijavimo“ paraišk� (6 partneriai). Šio projekto tikslas – stiprinti akademin�s 
bendruomen�s, k�r�j� ir visuomen�s geb�jimus atpa�inti, suprasti ir taikyti autori� teisi� bei gretutini� teisi� 
apsaugos principus, skatinti akademin� s��iningum�, raštingum� ir intelektin�s nuosavyb�s suvokim� DI 
naudojimo kontekste. Paraiškoje buvo numatytas taikomasis tyrimas, kurio metu b�t� analizuojami autori� teisi� 
ir gretutini� teisi� pa�eidim� atvejai, susij� su DI �ranki� naudojimu akademin�je aplinkoje, identi�kuojamos 
pagrindin�s rizikos ir spragos bei �vertinama akademin�s bendruomen�s taikoma praktika. Tyrimo rezultatus 
planuota panaudoti rengiant praktines rekomendacijas ir metodin� med�iag� akademinei bendruomenei. Nors 
projektui �nansavimo neskirta, paraiška atspind�jo Tarnybos strategines veiklos kryptis – akademin�s etikos 
stiprinim�, neetiško elgesio prevencini� priemoni� pl�tr� ir kompetencij� ugdym� DI akademin�je aplinkoje.

Taip pat gegu��s m�n. Tarnyba pateik� ERASMUS-EDU-2025-PI-FORWARD-DIGITAL-AI „GENWISE“ (angl. 
Gender-Inclusive Strategies for Ethical and Effective Use of Generative AI in HEIs) projekt� (7 tarptautiniai 
partneriai iš 6 Europos šali�). Jo tikslas – ma�inti augan�i� ly�i� nelygyb� naudojant DI Europos aukštojo 
mokslo institucijose. Tarnybos vaidmuo – akademin�s etikos laikymosi MSI u�tikrinimas, pa�eidim� 
nagrin�jimas, neetiško elgesio prevencija ir metodini� rekomendacij� teikimas. 
Nepaisant projekto privalum�, jis nebuvo �nansuojamas d�l šiam kvietimui 
skirt� biud�eto ištekli� tr�kumo. 

Kartu su 14-os šali� konsorciumu Tarnyba gegu��s m�n. pareng� ERASMUS-EDU-2025-PI-FORWARD  
„AI-LEP“ (angl. Arti�cial Intelligence in Learning, Education and Pedagogy) projekt�. Jo tikslas – sukurti 
vienodus DI naudojimo ES švietime standartus, tyrim� vertinimo protokolus, u�tikrinant �mogaus teises, 
duomen� apsaug� ir vaik� saugum�, taip pat parengti atsakingo DI naudojimo ir akademinio s��iningumo 
gaires. Nors ši projektin� iniciatyva nebuvo �nansuota, ji sustiprino Tarnybos tarptautinio bendradarbiavimo 
patirt� ir ekspertin� matomum�.

VI.	TARNYBOS VEIKLOS 2026 M. 
PRIORITETAI 

Atsi�velgiant � pastar�j� met� Tarnybos veiklos rezultatus, 2026 m. numatoma toliau �gyvendinti šiuos veiklos 
prioritetus: 

1) akademin�s bendruomen�s neetiško elgesio prevencija, �gyvendinant prevencines priemones, skirtas 
nesavarankiško mokslo ir studij� darb� rengimo paslaug� pasi�lai Lietuvoje ma�inti (I–IV ketv.); 

2) Tarnybos kaip nacionalin�s ekspertin�s institucijos akademin�s etikos ir proced�r� srityje stiprinimas, 
aktyviai dalyvaujant teis�k�roje ir formuojant bendras nacionalines praktikas (I–IV ketv.).
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