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MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO ETINIAI ASPEKTAI

IVADAS

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas daugelio universitety suvokiamas kaip svarbi jy strategijos ir mi-
sijos dalis (Borrell-Damian et al. 2014). Si veikla bendradarbiaujan¢ioms organizacijoms gali atnes-
ti tiek ekonomine, tiek socialine ir institucine nauda (Ankrah & AlL-Tabbaa 2015). Taciau, be naudos,
mokslo ir verslo bendradarbiavimas gali turéti ir neigiamy pasekmiy, tokiy kaip nesuderinamumas
su universitety misija ir etikos standartais, kokybés problemos, konfliktai, rizikos, susijusios su tyri-
mo rezultaty publikavimu, gresme tyrimo dalyviams ir pan. (Ankrah & AL-Tabbaa 2015). Shamoo &
Resnik (2022) iSskiria Sias etines problemas, susijusias su mokslo-verslo bendradarbiavimu: vertybiy
ir interesy konfliktai, verslo siekis iSsaugoti slaptuma (prieSingai mokslo sklaidos siekiui), duomeny ar
rezultaty nutyléjimas (dazniausiai siekiant apginti ekonominius interesus), Saliskumas (tendencingu-
mas) moksliniuose tyrimuose, neigiamas poveikis fundamentiniams tyrimams (padidéjes démesys
taikomiesiems tyrimames).

Universitetai ir verslo jmonés pasizymi tiksly (vertybiy) skirtumais, dél ko gali kilti ,vertybiniai konflik-
tai”, pavyzdziui, tarp universiteto mokslo sklaidos siekio ir verslo pelno siekio (Hillerbrand & Werker
2019). Konfliktai taip pat gali kilti tarp tyréjo ir jmoneés, pavyzdziui, dél neigiamy rezultaty publikavimo
ar tendencingo jmonei palankiy rezultaty pateikimo (Ankrah & AL-Tabbaa 2015). Tyréjo suinteresuotu-
mas jmoneés (produkto) finansine sekme (pavyzdziui, buvimas jmonés akcininku), galimybé patentuo-
ti tyrimy rezultatus ir gauti i$ to finansinés naudos ir pan. sudaro sglygas kilti interesy konfliktui. Savo
ruoztu, interesy konfliktas kelia rizikg tyréjui paZeisti moksliniy tyrimy etika, $aliSkai (tendencingai)
pateikiant moksliniy tyrimy rezultatus (Krimsky 2013).

Tarptautinéje praktikoje taip pat pastebima tokiy mokslo ir verslo neetiSsko bendradarbiavimo aprais-
ky kaip neetiskos autorystés atvejai, pavyzdziui, Seséliné ar dovanotoji autoryste (Bosch & Ross 2012;
Geatzsche et al. 2007; Sismondo 2009), duomeny fabrikavimas ir falsifikavimas klinikiniuose tyrimuose
(George & Buyse 2015). Kai kuriose moksliniy tyrimy srityse pastebima koreliacija tarp finansavimo
Saltinio ir tyrimy iSvady, kai verslo (gamintojy) finansuojamy tyrimy rezultatai yra dazniau jiems pa-
lankGs, nei is kity Saltiniy finansuojamy tyrimy (zr. iSsamiau Krimsky 2013; Lundh et al. 2017), nors tai ir
ne visada galima paaiskinti tyréjo salisSkumu (tendencingumu) (Krimsky 2013). Vis délto, pazymetina,
kad Sie etiniai iSsUkiai ir pazeidimai néra budingi tik mokslo-verslo bendradarbiavimui, o pasitaiko ir
iSskirtinai mokslo ir studijy institucijy tyréjy vykdomuose moksliniuose tyrimuose (zr. iSsamiau Gopa-
lakrishna et al. 2022; Shamoo & Resnik 2022; Wislar et al. 2011).

Siekiant issiaisSkinti, kokie etiniai isStkiai kyla Lietuvos tyréjams, vykdantiems bendrus mokslo-verslo
projektus, buvo atliktas tyrimas pasitelkiant fokusuoty grupiy diskusijy metoda. Tyrime buvo pakvies-
ti dalyvauti Lietuvos mokslo ir studijy institucijy (toliau - MSI) bei verslo jmoniy atstovai. Tikimasi, kad
tyrimo rezultatai padeés iSryskinti Lietuvos kontekste bldingg mokslo ir verslo etiSko bendradarbiavi-
mo problematika ir jsivertinti rekomendacinio pobddzio dokumenty poreikj akademineés etikos srityje.



MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO ETINIAI ASPEKTAI

METODOLOGINE PRIEIGA

Sio tyrimo tikslas - i$siaidkinti, kaip asmenims, dalyvavusiems bendruose mokslo-verslo projektuose,
sekeési juos jgyvendinti, su kokiais isSUkiais jie susidlre akademinés etikos kontekste. Buvo kelti Sie
tyrimo klausimai: kokie etiniai isSUkiai kilo trijuose projekty eigos etapuose - projekto paraiskos ren-
gimo metu, projekto jgyvendinimo metu ir projekto uzbaigimo metu?

Duomeny rinkimas. Tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas fokusuotos grupés metodas. Sis metodas
pasirinktas, nes jis yra skirtas sgveikai tarp dalyviy ir diskusijai, kai pasiekiamas rezultatas yra patir-
ties, nuomoniy ir idéjy jvairove (Gaizauskaite & Valaviciené 2016). Bltent tai leido iSryskinti issakius,
su kuriais susiduria organizacijos, vykdancios mokslo-verslo bendrus projektus. Fokusuotos grupes
metu buvo taikomos aktyvaus klausymo technikos: papildomi, tikslinantys klausimai, perfrazavimai,
apibendrinimai.

Tyrimo dalyviai ir jy atranka. Fokusuoty grupiy diskusijy dalyviai buvo atrinkti i$ Lietuvos mokslo ta-
rybos pateikto Ukio subjekty, i$ kuriy universitetai ir moksliniy tyrimy institutai 2019-2021 m. gavo lésy
uz moksliniy tyrimy ir eksperimentines pletros (toliau - MTEP) uzsakymus, ir kurias Lietuvos mokslo
taryba jskaiteé kaip MTEP léSas, saraso ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
pateikto uzsakovy, i§ kuriy kolegijos 2019-2021 m. gavo 1éSy uz MTEP uZsakymus, sgraso. Diskusi-
joje buvo pakviestos dalyvauti jmoneés: 1) iS kuriy MSI gavo lesy uz MTEP uzsakymus bent 2 metus
2019-2021 m. laikotarpyje ir 2) kuriy dydis, remiantis interneto svetaines rekvizitai.lt informacija, buvo
bent 10 darbuotojy. Kvietimai dalyvauti diskusijoje 2023 m. kovo 31 d. - balandZio 7 d. buvo iSsiysti
67 jimonéms. IS 3 jmoniy gautas atsakymas, kad jmmonés atstovas(ai) dalyvaus diskusijoje. Diskusijoje
dalyvavo 1jmonés atstovas.

Diskusijoje buvo pakviestos dalyvauti Lietuvos MSI, kurios, remiantis Lietuvos mokslo tarybos pir-
mininko 2020 m. spalio 22 d. jsakymu Nr. V-528 ,Dél eksperty komisijos 2019 mety MTEP projekty
ir sutarciy jvertinimo rezultaty patvirtinimo”, Lietuvos mokslo tarybos pirmininko 2021 m. lapkricio
12 d. jsakymu Nr. V-436 ,Del Lietuvos mokslo ir studijy institucijy moksliniy tyrimy ir eksperimenti-
nes plétros 2020 m. projekty ir sutarciy jvertinimo rezultaty patvirtinimo”, Lietuvos mokslo tarybos
pirmininko 2022 m. spalio 28 d. d. jsakymu Nr. V-629 ,Dél Lietuvos universitety ir moksliniy tyrimy
instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros 2021 m. projekty ir sutarciy jvertinimo rezultaty
patvirtinimo” ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateikto uzsakovy, i$ ku-
riy kolegijos 2019-2021 m. gavo léSy uz MTEP uzsakymus, sgrasu, gavo lésy uz MTEP uzsakymus visais
metais 2019-2021 m. laikotarpyje. I8 viso identifikuotos 37 MSI. IS jy atrinktos 20 MSI pagal: 1) MSI tipa
(kolegija, universitetas, moksliniy tyrimy institutas), 2) regiona (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, kitas regio-
nas), 3) MSI dydj (kolegijos ir universitetai - pagal priimty studenty skaiciy, remiantis AIKOS informa-
cija, moksliniy tyrimy institutai - pagal darbuotojy skaiciy, remiantis interneto svetainés rekvizitai.lt
informacija). Kvietimas deleguoti MSI atstova j diskusijg 2023 m. balandZio 4 d. buvo iSsiystas 20 MSI.
I$ 12 MSI gauti atsakymai apie j diskusijg deleguotus atstovus. Diskusijoje dalyvavo 12 MSI atstovai.

Tyrimo jgyvendinimo eiga. Fokusuotos grupés buvo organizuojamos 2023 m. balandzio 21 d. Abiejy
fokusuoty grupiy diskusijos vyko tg paciag dieng: viena is ryto, kita po piety. Pirmoje grupéje dalyvavo
5 dalyviai, antroje grupéje - 8 dalyviai. Pirmoje grupéje dalyvavo MSl ir verslo atstovai, antroje - tik MSI
atstovai. Abiejy fokusuoty grupiy diskusijy trukmé - po ~ 1,5 val. Diskusijos vyko Tarnybos patalpose.

Duomeny analizé. Duomeny transkripcijos etape buvo siekiama uzfiksuoti visus dalyviy zodzius. Pir-
ma karta perskaicius abiejy fokusuoty grupiy diskusijy turinj, buvo pasizymeétos pirminés mintys ir
kodai. Tada vyko pakartotinis skaitymas, kuriuo siekta kuo tiksliau nurodyti kodus bei kategorijas. Ty-
rimo rezultaty apraSyme pateikiami dalyviy autentiski pasisakymai. Pasisakymy, kody bei kategorijy
pavyzdys pateikiamas 1 lenteléje.
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1lentelé. Kategorijos pavyzdys.

Informanto pasisakymas m Kategorija

.Kas be ko, bet politika yra tokia, nu, idealas yra, kad mokslo Duomeny Duomeny
institucijos kurs duomenis, kurie bus atviri. Siekis yra toks.” atverimo valdymas
(D4) politika

.Beje, socialiniai duomenys irgi komunikaciniame kare irgi Susitarimas

ne maziau svarbus ir niekas nepuls jy Cia visy atidarinéti, atverti

ypac, jei jie jautrUs ir ne tokie, kokiy mums reikia Sioje fazéje”  duomenis

(D3)

.Mes nesudarome jokiy duomeny banky - tyréjas atliko Duomeny

tyrima ir jis turi” (D2) saugojimas

Atlikus fokusuoty grupiy diskusijy duomeny analize, buvo suformuotos keturios kategorijos: publika-
vimas, duomeny valdymas, skirtingi interesai, interesy konfliktas. Kiekvienoje kategorijoje kody skai-
¢ius varijavo nuo 2 iki 4 (2 lentelé).

2 lentelé. Kodai ir kategorijos.

Autorystés pazeidimai Publikavimas
Sutartiniy jsipareigojimy nevykdymas

Duomeny atvérimo politika Duomeny valdymas
Duomeny saugojimas

Susitarimas atverti duomenis

Susitarimas dél duomeny naudojimo

Finansiniai interesai Skirtingi interesai
LOkesciai del rezultaty

Ldkesciy iSsiaiskinimas

Salygos kilti interesy konfliktui Interesy konfliktas
Interesy konflikto apibrézimas kodeksuose

Interesy konflikto deklaravimas
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TYRIMO REZULTATAI

Informantai nurodeé, kad su publikavimo i$sakiais susiduria projekto jgyvendinimo metu bei projekto
uzZbaigimo metu. Pastebimi tam tikri galimi autorystés pazeidimai bei sutartiniy jsipareigojimy ne-
vykdymas. Pastarieji gali bti dél neapdairumo, kai norima publikuotis, tac¢iau to sutartyse nenuma-
tyta: , Turiu minty, lGkesciai, galbit jisai atlieka kazkokj tyrima ir galvoja kaZka publikuoti, neperskaites
sutarties, kurioje parasyta, kad publikavimas nenumatytas” (D5). Taip pat nurodoma, kad pamirstama
jrasyti verslo atstovus kaip bendraautorius: ,Déstytojai irgi kai kurie taip suvokia: ,Mes trise rasem,
naudojomes duomenimis, nurodem saltinius, kad buvo toks tyrimas atliekamas ir jo pagrindu pa-
rengiama publikacija”. Ir net bana, déstytojai susimasto, kad kaip bendraautorius reikety parodyti.
Mes turime sutartis taikomuyjy moksliniy tyrimy ir is jy paskui vyksta publikacijos, kur, dabar gal-
voju, kad tikrai visus reikes pasitikrinti, ar jmoniy nepamirso” (D2). Vyrauja nuomong, kad verslo
atstovams publikacijos néra aktualu: ,UZ atestacija jums jokiy bonusy néra ir vietoje Sesiy autoriy
pabudsime trys - tai tokie dalykai gali bati. Tai kai anai pusei visiskai vienodai, ar as busiu jtrauktas j t3
[kdrinio bendraautoriy sarasa], ar man uZteks padekos apacioje” (D5).

Vv — Vv —

Su duomeny valdymo issakiais, kaip ir su publikavimo isstkiais, susiduriama taip pat projekto jgy-
vendinimo metu bei projekto uzbaigimo metu. Vienas i$ is3Ukiy - duomeny atvérimo politika.
Informantai pastebi, kad yra teisés akty nesuderinamumas: vienuose skatinama atverti duomenis,
kituose - prieSingai - jokiu bddu neatverti: ,Teisininkai is vienos puses trimituoja - atverkit, is kitos
puses - statykite cerberj, kad bet ko nepublikuoti. Tai va, tas ir yra nesuderinamumas ir kartais ta mas-
tyseng ir sujaukia, va Cia reikety valstybes padejimo Situs dalykus derinti” (D5). Vis tik tarp informanty
vyrauja nuomoneg, kad duomenys turéty buti atveriami: ,Kas be ko, bet politika yra tokia <..> kad
mokslo institucijos kurs duomenis, kurie bus atviri. Siekis yra toks” (D4).

ISSUkiai projekto uzbaigimo metu kyla dél duomeny saugojimo. Ne visi turi duomeny bankus: ,Mes
nesudarome jokiy duomeny banky - tyrejas atliko tyrima ir jis turi” (D2). Jy saugojimo problema islieka
aktuali: ,Apdoroti duomenys, jie jau jgyja ta, bet Cia daugiau saugojimui man ypatinga problema, nes
Jjuos reikia saugoti visg laika, kaip knygas bibliotekoje. <...> Su duomenim taip pat, visi del ty duomeny
dabar klaiksta” (D4).

Projekto uzbaigimo metu taip pat kyla isSUkiai dél susitarimo atverti duomenis. Informantai akcen-
tuoja susitarimy del duomeny atvérimo svarbg sutartyse bei pirminése projekto (tyrimo) stadijose:
LPriklausyty nuo susitarimo pirminéje stadijoje, kas bus ir kuo baigiasi, ir tam paciam verslui pristatyti,
kad duomenys bus su atvira prieiga paaiskinant, ka tai reiskia, nes esminés problemos kyla del IGkes-
¢iy nesuderinimo, t. y. vienaip jsivaizduoja verslas, ateidamas j tuos projektus, bet kitaip jsivaizduoja
mokslo institucijos ir, jeigu nera to panasaus bendravimo supratimo, ty paciy savoky, tai turbdt pro-
blemos ir etines, ir visos kitos gali kilti. Tai Siuo atveju reikety apie atvirgja prieiga [duomeny atverima]
susitarti pries tai” (D2); ,Apie uZzsakomuosius, tai yra kitas dalykas. As atsinesu savo asmeninius pinigus
ir uz juos prasau kazka padaryti, ir mes susitariam ka nors padaryti, <..>, jei mes anksciau nesusitareme,
bet jei mes susitariam, kad tu atversi, o as po to persigalvojau, tai arba tu daryk kaZzka ir kompensuok,

" Lauztiniuose skliaustuose Cia ir toliau tyrimo ataskaitos rengéjy patikslinta informacija.
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ar sumokek, ar dar kazka. Yra visai kiti verslo sprendimai” (D5). Nors diskusijoje buvo akcentuojama,
kad, pavyzdziui, astrofizikoje jau senai yra atveriami duomenys ir diskutuojama, kad tai aktualu tik
socialiniams mokslams, vis tik ir socialiniuose moksluose jy atvérimas ne visuomet yra pageidautinas:
.Beje, socialiniai duomenys irgi komunikaciniame kare irgi ne maziau svarbds ir niekas nepuls jy Cia
visy atidarinéti, ypac, jei jie jautrls ir ne tokie, kokiy mums reikia Sioje fazeje.” (D3).

Projekto uzbaigimo metu kyla isstkiai dél susitarimo dél duomeny naudojimo. Informantai iSryskino
problema, kylancig dél tyrimo duomeny panaudojimo rengiant mokslo publikacijg ar patenta: ,<...> jie
tada didele dalj duomeny pasiima ir ispublikuoja savo straipsnius, o mum patentas [dingsta]. Ir nejro-
dysi niekaip. Niekaip nejrodysi. Tai Sita problema, mes susiddreme, is tikryjy. <...> Viskas. To jrodyt ne-
Jjmanoma. Tai va Cia Sitas dalykas, kuris realiai kerta projekta visa per visur.” (S6). Nors visuomet galimi
susitarimai, kurig dalj galima publikuoti, ar i$ viso galima publikuoti: ,Ir ¢ia tada atsiduria ta problema,
kiek tu gali. Verslas, aiskuy, jis, kaip sakoma, gali leisti, vat, publikuoti, kiek jis ten savo pasilieka duo-
menis patentavimui ir panasiai.” (S4). Verslas visuomet suinteresuotas maksimaliai apsaugoti gautus
rezultatus: ,Cia yra verslas, tai yra apyvartumas. Ir juos labai greitai gali kaZkas nunesti i§ panosés per
dvi savaites. Tai laikas. Tai tokiy dalyky, jeigu matai, ypac, uZciuopi aukso gysla ir matai, kad viskas eina,
tikrai neleisCiau nieko daryt.” (S6).

MSI ir verslo jmonés pradeda bendradarbiavima vedamos finansiniy interesy: ,Bdna verslo jstaiga,
kuri, sakykim... Mes esame daZniausiai partneris, kuris ten uZsakymus toliau vykdo. Tai savo interesa
turi, o mes, kaip sakoma, irgi interesa turim, kadangi kaip moksliniy tyrimy institutai, masy iSgyvenimy
esme turbdt darosi tokia - projektai ir uZsakomieji darbai, - nes, kaip sakant, biudZetinis finansavimas,
bent jau pas mus, silpnas yra.” (S4); ,PoZilris yra labai paprastas. Investicija, norétysi, kad atsipirkty per
metus, ir antrais metais generuoty jau pelna. Tai yra ir projektai to nori, projektus, kai rasai, praso, kiek
tu uZdirbsi. Viskas yra paprasta. Ta prasme, tu investuoji du tris metus, tu per ateinancius dvejus trejus
metus turi gauti investicijg atgal ir uzdirbti. Viskas. Easy.” (S6). Pastebima, kad likes¢iy iSsiaiSkinimas
gali bati problemiskas: ,Galbdt daugiau problemy kildavo iki to bendravimo, iki projekto parengimo,
kol tu bandai aiskintis tuos IGkescius, poreikius, kaip Cia ir minéjo, bandai surasti ta taska.” (S3).

MSI ir verslo jmoneés turi savo lakesciy dél rezultaty: vieniems reikia publikacijy, kitiems - galutinio
produkto, taciau pastebima, kad tai savaime nekelia akademinés etikos isstkiy: ,Taciau problema yra
tame - gal tai ne visai susije su akademine etika, Cia galbdt ne visai, - bet intereso skirtumas - nu, kaip,
kokio rezultato reikia. Verslui reikia, reikia produkto, reikia kazkokio galutinio rezultato, dar kazko. Deja,
mokslo-studijy institutas tokia... mokslo-studijy institucijos tokia situacija, kad jos finansavima gauna
ne uz kazka sukurta, kazkag padaryta, bet uz straipsnius, uz visa kita ir panasiai.” (S4). Su jvairiais isstkiais
susiduriama, kai verslas tikisi gauti teigiamg tyrimy rezultata: ,Kaip sako, velgi, verslo interesas - jis
nori, jam reikia rezultato <...>. Turéje esam tokiy atvejy, kad, sakykim <..> yra uZsakymas, nu, vélgi, kaip
sakoma, kazkokio tai produkto efektyvumo patikrinimo ar panasiai. Atliekame tyrima, moksliniai rezul-
tatai pas mus gaunami tokie, nu, nerodo to teigiamo efekto. Na ir kg dabartes. Verslas, pinigus moka.”
(S4). Jei tyrimo rezultatai neatitinka IUkesciy, gali bati jau¢iamas spaudimas i$ uzsakovo, o situacija
sprendziama, pavyzdziui, atiduodant duomenis ir nutraukiant bendradarbiavima: ,Jo, ¢ia yra mokslas.
Na ir, va, tada ir kyla klausimas - verslas pradeda lyg ir spausti, kad mums, nu, jds taip jau parodykit,
tas, kas tinka lyg tai, sita. Mes sakom, nu, mes negalim meluoti arba, kaip sakoma, kazko nuslepti ir
panasiai. Nu, baigiasi tuo, kad mes sausus duomenis atiduodam, kg gavom, o verslas su mumis ben-
dradarbiavima toliau nutraukia ir daugiau uZzsakymy nedaro.” (S4).
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Informantai pastebéjo, kad salygos kilti interesy konfliktui gali susidaryti rengiant projekto parais-
ka: ,Bet jau rengiant pacig paraiska, kaip gali kilti problemos, gali bati programuojamos problemos,
aisku, interesy konfliktas” (D4). Interesy konfliktas gali bati jzvelgiamas, kai versla vykdo universitety
absolventai: ,Bet versla vykdo vienaip ar kitaip universitete dirbantys absolventai ar kas, tai Cia tokia
problema, tai interesy konfliktas atsiranda tokiais atvejais, nes gal reikety kitaip reguliuoti, nes gal tai
tikrai yra atvejai, kai tai yra pateisinama” (D4). Tyréjai gali turéti rysiy tiek su MSI, tiek su verslo jmone,
taciau, kad dél to baty kiles interesy konfliktas, praktikoje nepastebéta: ,Interesy konfliktas <...>. Jeigu
Cia tureta omeny, kaip sakykim, jeigu Zmogus dirba turbat ir moksle, ir firmoje, tada, sakykim, savo
firmos rezultatas gali... Nu, tai mes Cia, nu, gal ir buve tokiy atvejy, kai ten kazkas, rysiy buvo, bet, nu,
kazkokiy tokiy interesy ty konflikty nekilo kazkaip tai.” (S4).

Pastebétina, kad informantai neturéjo vienos nuomoneés deél interesy konflikto svarbos ir priskyrimo
prie akademinés etikos pazeidimy. Vieny pastebéjimu, interesy konflikto apibrézimas kodeksuose
yra kaip etikos pazeidimo: ,Kadangi kodeksa atnaujinam ir perzidréjom daug kodeksy, tai visuose yra
jrasytas jsitraukimas j interesy konflikta sudarant susitarimus, sandorius. Daugumoje yra jrasyta ir yra
etikos pazZeidimas.” (D4). Kiti pazymeéjo, kad po interesy konflikto deklaravimo problemos nelieka:
.Problema buty, jei paraiskoje baty klausiama - atskleiskite interesy konflikta. Ir jie neatskleidZia. Tada
taip, ir tada suZinai, kad tada ir visi susije, o jei atskleidZia, tai as nematau Cia didelés problemos.” (D8).
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VIETOJ ISVADU

ISskiriami Sie pagrindiniai mokslo ir verslo bendradarbiavimo etiniai is5Ukiai, susije su:

publikavimu - autorystes pazeidimai ir sutartiniy jsipareigojimy nevykdymas gali kilti dél ne-
apdairumo, pamirstant nurodyti prie autoriy verslo atstovus, nes vyrauja nuomong, kad jiems
tai néra aktualu;

tyrimo duomeny valdymu - pastebimas teisés akty nesuderinamumas, nes vienuose skatina-
ma atverti duomenis, kituose - priesingai. Kyla problema ir kur saugoti duomenis, nes ne visi
turi tam tinkama infrastruktdra. Taip pat pastebima, kad ne visuomet yra susitariama is anksto
del tyrimo duomeny panaudojimo;

skirtingais interesais - mokslas ir verslas turi skirtingus interesus ir IGkescius - vieniems reikia
publikacijy, kitiems - galutinio produkto. ISryskéja tendencijos, kad verslg domina teigiami re-
zultatai. Jei tyrimy rezultatai neatitinka IGkescCiy, gali bati jauCiamas spaudimas i$ uzsakowvy.
Taip pat tiketina, kad lTkesciy iSsiaiskinimas gali bati problemiskas;

interesy konfliktu - jis gali bati jZvelgiamas, kai verslg atstovauja MSI darbuotojai ar absolven-
tai. Akcentuota, kad akademinés etikos kodeksuose interesy konfliktas nurodomas kaip etikos
pazeidimas. ISsakyta nuomoneg, kad svarbu deklaruoti interesy konflikta.

evv o —

Atkreiptinas demesys, kad Sie etiniai iSSUkiai dél tyrimo apimties tik i$ dalies atskleidzZia akademineje
bendruomenéje vykstancia praktika.
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