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LIETUVOS RESPUBLIKOS AKADEMINES ETIKOS IR PROCEDURU
KONTROLIERIAUS TARNYBA

Juridinio asmens kodas 303118754
2019-2022 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA

Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos (toliau — tarnyba)
misija — jgyvendinti mokslo ir studijy politikg uztikrinant akademinés etikos vertybiy, principy ir
moksliniy praktiky laikymasi, taikant nacionaling ir tarptauting patirtis.

Il SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Tarnyba jgyvendina tris veiklos prioritetus (1 paveikslas).

1 paveikslas. Tarnybos veiklos prioritetai

Mokslo ir studijy institucijy akademinés etikos kulttiros
formavimosi skatinimas

Efektyvi mokslo ir studijy procediiry jgyvendinimo priezitira

Tarnybos veiklos zinomumo ir bendradarbiavimo didinimas
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

111 SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMA

Tarnyba jgyvendina programa — Akademinés etikos ir mokslo ir studijy procediiry prieZiiira
ir Tarnybos veiklos efektyvumo gerinimas (1.1) (2 paveikslas).

Programa ,, Akademinés etikos ir mokslo ir studijy procediiry prieziura ir Tarnybos veiklos
efektyvumo gerinimas* (1.1)

Bendra informacija. Sios ilgalaikés programos pirma dalimi (dkademinés etikos ir mokslo
ir studijy procediiry prieZiira) sickiama jgyvendinti vieng i§ Tarnybos strateginiy tiksly — skatinti
mokslo ir studijy institucijas laikytis akademinés etikos vertybiy, principy ir moksliniy praktiky. Jos
tikslingumas suderinamas su Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
sickiamu aukstojo mokslo sektoriaus poky¢iu — etikos principy taikymu studijy procese (125.4 ir



3

143.3 punktai) bei siekiu jgyvendinti visuomenés ir valstybés poreikius — stiprinti §vietimo ir mokslo
kokybe (128.9 punktas). Sia Tarnybos programos pirma dalj planuojama jgyvendinti iki 2029 mety.

Taip pat Sios ilgalaikés programos antra dalimi (Tarnybos veiklos efektyvumo gerinimas)
sickiama jgyvendinti vieng i§ Tarnybos strateginiy tiksly — pozicionuoti kaip ekspertine institucija
akademingés etikos ir procediiry srityje. Jos tikslingumas suderinamas su Septynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje numatytu jsipareigojimu didinti vieSojo sektoriaus teikiamy
paslaugy efektyvuma (195.12 punktas) ir siekiu gristi valstybés tarnybos efektyvuma profesionalumu
ir kokybe bei skatinti valstybés tarnybos skaidruma (259, 262, 285.5 ir 290 punktai). Sia tarnybos
programos antra dalj planuojama jgyvendinti iki 2023 mety.

Programos koordinatorius — akademinés etikos ir procediiry kontrolierius.

Programos vykdytojai: 7 Tarnybos darbuotojai.

llgalaikés programos pirmos dalies (Akademinés etikos ir mokslo ir studijy procediiry
priezitira) aplinkos analizé. Tarnyba yra nepriklausoma, Lietuvos Respublikos Seimui atskaitinga
valstybés institucija, igyvendinanti mokslo ir studijy politika ir vykdanti akademinés etikos ir
procediiry uztikrinimo funkcijas: prizitri akademinés etikos ir procediiry laikymasi, nagrinéja jy
pazeidimus, jgyvendina teisés aktus akademinés etikos ir procediiry uztikrinimo srityje nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu ir bendradarbiauja su suinteresuotosiomis Salimis, perimant tarptautines gergsias
patirtis ir nagrin¢jant akademingés etikos ir procediiry pazeidimus. Tarnyba daugiausia démesio iki
siol skyré akademinei etikai ir procediroms nagrinéti ir sprendimams priimti, teiké rekomendacijas
del etikos kodeksy tobulinimo bei sieke, kad kiekviena mokslo ir studijy institucija priimty etikos
kodeksa, o mokslo ir studijy institucijos etikos pazeidimy nagrinéjimo komisija jj efektyviai taikyty.

Mokslas. Tyrimo ,,Research Integrity in Science Europe Member Organisations* ataskaitoje
(2016)! pazymima, kad tyrime dalyvavusios valstybés, tarp kuriy buvo ir Lietuva, neturi aiskios
apibrézties ir atskirties tarp moksliniy tyrimy etikos ir moksliniy tyrimy saziningumo, pasigendama
teisiniy sprendimy, kaip nagrinéti moksliniy tyrimy saziningumo pazeidimus bei juos valdyti
tarpinstituciniu ir tarpvalstybiniu mastu. Taip pat atliekant §j tyrima paaiskéjo, kad praneséjy apsauga
yra menkai reglamentuota ir jai tinkamai jgyvendinti biitina pasitelkti paZangesnes priemones.
Nustacius moksliniy tyrimy sgziningumo pazeidimg, numatytos vos kelios sankcijos, kurios taikomos
tik kai kuriose tyrime dalyvavusiose valstybése. Suteikiamos ribotos apeliavimo galimybés.

Novelskaités et al. (2015) atlikto tyrimo rezultatai apie akademing autoryste? rodo, kad
technologijos ir medicinos moksly respondentams dazniausiai tenka susidurti su akademinés
autorystés pazeidimais, pvz., nuolat jtraukti | mokslinio straipsnio autoriy sgrasa asmenj, tiesiogiai
neprisidéjus] ar nepakankamai prisidéjusj prie jo rengimo (38 proc. technologijos moksly ir 25 proc.
medicinos moksly respondenty), buvo verc¢iami jtraukti j mokslinio straipsnio autoriy sarasa asmeni,
tiesiogiai neprisidé€jusj ar nepakankamai prisidéjusj prie jo rengimo, pasinaudojant institucine ar kita
galia (17 proc. medicinos moksly ir 13 proc. technologijos moksly respondenty). PaZymeétina, kad su
Sia ydinga praktika dazniausiai susiduria doktorantai. Taip pat 13 proc. technologijos moksly
respondenty nurodé¢, kad jiems nuolat daromas spaudimas nepagristai gausiai cituoti nurodoma
autoriy ir (arba) mokslo leidin;.

Studijos. Tyrimo ataskaitoje ,,Plagiarism Policies in Lithuania. IPPHEAE Report“ (2013)3
atkreipiamas démesys | plagiato reglamentavimo i§samumo poreikj auksStosiose mokyklose. Atliekant
tyrimg nustatyta, kad 72 proc. studenty Zinojo, kas yra plagiatas prie§ pradédami bakalauro studijas,
taciau tik 37 proc. studenty nurodé, kad cituoti (pateikti nuorodas) iSmoko prie§ studijy pradzig

! Boehme, O., Foger, N., Hiney, M., Peatfield, T., Petiet, F. (July 2016) Research Integrity in Science Europe Member
Organisations: Survey Report. D/2016/13.324/6. Prieiga per interneta: https://www.scienceeurope.org/wp-
content/uploads/2016/07/Science-_Europe_Integrity_Survey Report_July 2016 _FINAL.pdf [2019-03-22]

2 Novelskaité, A., Pu¢étaité, R., Adomaitiené, R. Akademiné autorysté: pazeidimai ir i8davos. In: Mokslinés veiklos etika
Lietuvoje. Teorinés, empirinés ir praktinés apibréztys moksliniy tyrimy, akademinés autorystés, etikos vadybos ir kituose
kontekstuose. Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2015. P. 309-370.

3 Stabingis, L. (2013) Plagiarism Policies in Lithuania. IPPHEAE Report. Priciga per internets:
http://plagiarism.cz/ippheae/ [2019-03-22]
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aukstojoje mokykloje, o 48 proc. studenty — per bakalauro studijas. Net 60 proc. studenty pagrindiniu
informacijos Saltiniu, kas yra plagiatas, tampa internetas, ir tik 35 proc. studenty apie plagiatg suzino
per paskaitas ir seminarus. Atsakydami j klausima, kod¢l studentai nusprendzia plagijuoti, jie nurodé
kelias pagrindines priezastis: nejkliuvimo veiksnys (63 proc.), laiko truokumas (62 proc.) ir
nemokéjimas kito asmens minciy iSdéstyti savosiomis (60 proc.). O déstytojai, atsakydami | tg patj
klausima, nurodé¢ Sias priezastis: plagiatas néra laikomas blogu elgesiu (100 proc.), labai lengva
kopijuoti i§ interneto (95 proc.), nemokéjimas kito asmens minciy i§déstyti savosiomis (77 proc.) ir
skirtumo tarp komandinio darbo ir bendrininkavimo nematymas (72 proc.). Tik du tre¢daliai tyrime
dalyvavusiy déstytojy ir tik 32 proc. studenty mato poreikj skirti sankcija uz plagiata.

Lietuvos studenty sajungos atliktame tyrime ,,Akademinio saZiningumo indeksas 2017
konstatuojama, kad dazniausiai studenty sukciavimas pasireiSkia atlickant savarankisko darbo
uzduotis, ypa¢ kai, dirbant komandoje, vienas ar keli grupés nariai neatlieka savo darbo dalies (55
proc.). Du i$ penkiy studenty teigia, kad jy fakultete paplites ar greiCiau paplitgs nesavarankiskas
individualios uzduoties atlikimas, prilygintinas Administraciniy nusizengimy kodekso 123 straipsnio
pazeidimui. Apie ketvirtis studenty teigia, kad paplites ar grei¢iau paplites nesamy (netikry) duomeny
klastojimas, pvz., laboratoriniame darbe, apklausoje ar kitame tyrime. Vertinant akademinio
saziningumo poky¢ius Lietuvoje, pastebima, kad tokia praktika kaip kito asmens darbo panaudojimas
nenurodant tikrojo autoriaus bei nesavarankiSkas individualios uzduoties atlikimas mazéjo,
atitinkamai nuo 36 proc. (2013 m.) iki 29 proc. (2017 m.) ir nuo 25 proc. (2013 m.) iki 21 proc. (2017
m.). Sio tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad studentai identifikavo 34 akademinio suk&iavimo biuidus,
i§ kuriy 12 laikoma labiausiai paplitusiais, pvz., nusiraSinéjimas, korupcija, plagiatas,
nesavarankiSkas individualios uzduoties atlikimas, nesamy (netikry) duomeny Klastojimas. Plagiatas
ir nesavarankiskas individualios uzduoties atlikimas labiausiai vyrauja tarp technologijos moksly
studenty (24 proc.) ir humanitariniy bei socialiniy moksly studenty (17 proc.), 0 uzduoéiy ir / ar
atsakymy gavimas prie$ atsiskaityma raStu — tarp biomedicinos moksly studenty (34 proc.). Didesnis
akademinis nesgziningumas pastebimas kolegijose: studentai mano, kad paplites ar grei¢iau paplites
yra plagiatas (41 proc. kolegijose ir 24 proc. universitetuose) ir nesavarankiskas individualios
uzduoties atlikimas (31 proc. kolegijose ir 18 proc. universitetuose).

Valdymas. Pazymétina, kad valstybiniy universitety etikos komitety atlickamos funkcijos i$
esmés yra intervencinés (Tauginiené, 2016)°. Pasigendama etikos komitety vaidmens vykdant etikos
infrastruktiros efektyvumo stebéseng, tod¢l tai yra viena 1§ priezasCiy, lemianciy menkus
savireguliacijos procesus. Etikos komitetai neretai susiduria su jy vaidmens suvokimu universitete
(pvz., etikos komitetai laikomi susidorojimo / nukryziavimo instrumentu, baudimo institutu),
pasigenda vidinio bendradarbiavimo.

llgalaikes programos antros dalies (Tarnybos veiklos efektyvumo gerinimas) aplinkos
analizé. Pagal praleisto laiko dalies rodiklj lankomiausiose Lietuvos interneto svetainése, tokiose kaip
delfi.lt, 15min.Itir Irytas.It®, 2007—2019 metais identifikuoti 257 straipsniai, susije su tarnybos veikla:
83 — delfi.lt, 87 — 15min.It ir 87 — Irytas.lt. Jie sulauké nemazai visuomenés virtualiy diskusijy, pvz.,
8019 pasisakymy (komentary) delfi.lt svetaingje, kurie apima tarnybos steigimo ir jgaliojimy,
kontrolieriaus sprendimy dé¢l galimy akademinés etikos ir procediiry pazeidimy bei sprendimy
konteksto, kontrolieriaus rinkimy ir kontrolieriaus asmens temas. Tarnybos steigimo laikotarpiu
budingi svarstymai dél tarnybos jgaliojimy atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir joje
jtvirtintam mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI) autonomijos principui. Diskusija dél tarnybos
steigimo ir jgaliojimy apimties atskleidZia problemin; santykj tarp MSI autonomijos ir valstybiniy

4 Akademinio sqZiningumo indeksas 2017: tyrimo ataskaita. Lietuvos studenty sgjunga. Prieiga per interneta:
http://www.Iss.It/wp-content/uploads/2013/01/AST_ApraSymas 2017.pdf [2019-03-22]

® Tauginiené, L. (2016) Embedding Academic Integrity in Public Universities. Journal of Academic Ethics, 14(4): 327-
344.

6 2019 m. vasario 11 d. paskelbtais Gemius.It duomenimis: https://www.gemius.lt/interneto-ziniasklaidos-
naujienos/sausio-menesio-apzvalga-pilkuoju-sezonu-lietuviai-ieskojo-darbo-ir-planavo-atostogas.html [2019-03-01]
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institucijy jgyvendinamos iSorinés priezitros. Vélesniu tarnybos veiklos laikotarpiu $iuos svarstymus
i$ dalies kei¢ia démesys kontrolieriaus sprendimams ir kontrolieriaus asmenybei bei kompetencijai.
Kontrolieriaus asmenybei ir kompetencijai skirtuose straipsniuose daznai iSreiskiama kritika dél su
tarnybos veikla galimai nesuderinamy veiksmy ir neSaliSkumo. DidZigja dalj su tarnyba susijusiy
diskusijy viesojoje erdvéje sudaro straipsniai, skirti apzvelgti kontrolieriaus sprendimus ir sprendimy
konteksta, t. y. atskleidzia MSI aktualias problemas (pvz., su akademine etika susijusiy problemy
MSI sudétinguma, veiksmingy savireguliacijos mechanizmy trikumg ir / arba kontrolieriaus
sprendimy politizavimg ribojant MSI konkurencijg), poreikj sukurti su akademine etika susijusiy
problemy sprendimo buidus, kurie skatinty MSI savireguliacija.

Tarnybos veikla per pastaruosius penkerius metus buvo placiai vieSinama Salies mastu (pvz.,
dalyvauta apskritojo stalo diskusijose, susitikta su mokslo ir studijy institucijomis), itin retai
uzsienyje. Visi kontrolieriaus sprendimai nuolat viesai skelbiami tarnybos interneto svetaingje. Taip
pat bendradarbiauta su nacionaline ziniasklaida vieSinant sprendimus, reciau skatinant laikytis
akademingés etikos.

2 paveikslas. 2019-2022 mety planuojami strateginiai tikslai ir jiems jgyvendinti numatoma programa

@ )
Programa

/Strateginiai tikslai -

/ﬁ(

J

1.1
L. X 01: skatinti mokslo ir ° ° .
Akademm'es etlk_qs studijy institucijas \¥2
ir mokslo ir studijy laikytis akademinés Z a ‘ 7 1 I l 1 al
procediry etikos vertybiy,
priezitira ir principy ir moksliniy
Tarnybos veiklos praktiky
gerinimas
01-01: vertinti tarnybos tyrimy pagrindu
( \ patvirtinty gairiy ir sprendimy pagrindu 02-01: bendradarbiauti su kitomis
pateikty rekomendacijy jgyvendinima suinteresuotosiomis Salimis nagrinéjant galimus
01-02: jtraukti akademing bendruomene akademinés etikos ir procedury pazeidimus
02: pozicionuoti kaip tarnybos $vietéjiska veikla, susijusia su 02-02: dalyvauti jgyvendinant mokslo ir studijy
eksperting institucija akademinés etikos kultiiros formavimu politika
akademingés etikos ir 01-03: bendradarbiauti su mokslo ir studijy 02-03: tobulinti tarnybos darbuotojy
procediiry srityj e institucijomis nagrinéjant galimus akademines specialigsias kompetencijas

etikos ir procediiry pazeidimus

L ) \C —J
N -

2019-2022 mety asignavimy pasiskirstymas pagal programos strateginius tikslus yra
netolygus (1 lentelé, 1 grafikas).
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1 lentelé. 20192022 mety asignavimy pasiskirstymas (tikst. eury)
L . - Numatomi 2020-yjy mety Numatomi 2021-yjy mety Numatomi 2022-yjy mety
2019-yjy mety asignavimai asignavimai asignavimai asignavimai
ﬁrl' Programos pavadinimas | 8 jy 8y 18 ju 18 jy
’ 2 iSlaidoms . _% iSlaidoms turtui ° iSlaidoms . ° iSlaidoms .
> | turtui > | isievti | .2 | turtui | .2 . turtui
= By | igioyti | 2 R Bju | isiovti | Bju | jsigyti
i8 vi Sigyti i3 vi . i$ vi sigyti | ¥ vi sigyti
i§ viso | | ! gyt is viso | |57 2z |8 viso | iy | gyt | >w | i3 viso ou | e
1. 1.1 Akademinés etikos ir
procediiry priezitira ir
Tarnybos veiklos
efektyvumo gerinimas
i$ jy valdymo i$laidos 191 | 191 | 118 218 | 218 | 167 219 | 219 | 168 219 | 219 168
IS§viso| 191 | 191 | 118 218 | 218 | 167 219 | 219 | 168 219 | 219 168

*DU — darbo uzmokestis

1 grafikas. 2019-2022 mety asignavimai, tikst. Eury
250

200
150
100

50

m2019 ®m2020 m=2021

11

2022

Efekto vertinimo kriterijai

Atsizvelgiant | Tarnybos programos aplinkos analize, numatoma ja jgyvendinti pagal septynis

efekto vertinimo kriterijus (2 lentelé).

2 lentelé. Tarnybos veiklos efekto vertinimo kriterijai

Efekto vertinimo kriterijus | Matavimovnt. | Faktas | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022

Programa ,, Akademinés etikos ir mokslo ir studijy procediry prieziira ir Tarnybos veiklos efektyvumo gerinimas “ (1.1)

Mokslo ir studijy institucijy etikos kodeksy jtvirtinimo ir taikymo proc. 404017 45 50 55 60

efektyvumas

Mokslo ir studijy institucijy mokslo zurnaly publikavimo etikos proc. 882018 90 92 95 97

principy jgyvendinimo efektyvumas

Moksliniy tyrimy etikos barometras balas Nn.d.o1s 3 - 35 -
(5 baly skalé)

Tarnybos sprendimuose pateikty rekomendacijy jgyvendinimas proc. 205018 30 40 50 55

Tarnybos veiklos ir vieSy nuomoniy santykis Zziniasklaidos proc. 162017 18 20 25 25

straipsniuose

Tarnybos sitilymy del mokslo ir studijy politikos jgyvendinimo proc. 455017 45 45 45 50

priémimo santykis

Tarnybos darbuotojy profesionalumas balas 8,02018 8,3 8,4 8,5 8,5
(10 baly skalé)

Efekto vertinimo kriterijams pasiekti Tarnyba jgyvendins 12 priemoniy (3 lentelé), kuriy

igyvendinimo paZangai stebéti numatyta 3 rezultato rodikliai ir 17 produkto rodikliy (4 lentel¢).




3 lentelé. 2019-2022 mety programos tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tikst. eury)

st A0S e e o Numat(_)rm 2920_metq Numat(_)ml 2921_metq Numatc_)ml 2922'metq o Vyriausybes
. asignavimai asignavimai asignavimai =]
Tikslo, o o I o - programos
. q Skt i : _ — - = : = : E 2 x| ] ini
uz.davmlf), Tikslo, uzdav1p1_o, priemoncs ™ iSlaidoms turtui ™ iSlaidoms turtui ™ iSlaidoms turtui ™ iSlaidoms turtui % 83 g Eehinng
priemonés pavadinimas i$ = — L. i$ = — L. i8 = — L. i8 = — L. c2 g plano
kodas viso | S | iSjujoasigyti |gie, | B8 ) gy oasigyl | | B8 iSJy | osigytl e, B8 ) BBy asigyt ) 5 = elemento
Viso DU Viso DU Viso DU viso DU < >
— kodas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
01 Tikslas: i5k‘§fy!’“5- o
skatinti mokslo ir studijy institucijas m?)k;tl?:)rrl?l?ll;n(:)s
laikytis akademinés etikos vertybiy, meno ir inovacijy
principy ir moksliniy praktiky sistemos darnos
uztikrinimas
01-01 Uzdavinys:

vertinti tarnybos tyrimy pagrindu
patvirtinty gairiy ir sprendimy
pagrindu pateikty rekomendacijy
igyvendinimg

01-01-01 Priemoneé:

Mokslo ir studijy institucijy veiklos
stebésena jgyvendinant tarnybos
tyrimy pagrindu patvirtintas gaires ir
sprendimy pagrindu pateiktas
rekomendacijas

01-01-02 Priemoné:
Tarnybos tyrimy ataskaity
akademinei bendruomenei sklaida

01-02 Uzdavinys:

jtraukti akademing bendruomeng j
tarnybos $vietéjiska veikla, susijusia
su akademinés etikos kultliros
formavimu

01-02-01 Priemoné:
Tarptautiniy studijy ir moksliniy
geryjy praktiky vieSinimas

01-02-02 Priemoné:
Akademinés etikos vertybiy, principy
ir moksliniy praktiky vieSinimas

01-02-03 Priemoné:
Saviugdos salygy akademinei
bendruomenei sudarymas

01-03 Uzdavinys:

bendradarbiauti su mokslo ir studijy
institucijomis nagringjant galimus
akademinés etikos ir procediiry
pazeidimus

01-03-01 Priemoné:
Testinio dialogo su mokslo ir studijy
institucijomis uztikrinimas
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s . . Numatomi 2020 me Numatomi 2021 me Numatomi 2022 me
_ Patvirtinti 2019 mety asignavimai asignavimai t asignavimai U asignavimai u .g ® Vyriausybés
se, o T AT Ry i S | e
uz.d LT, i, uzdav1pl9, Priemoncs . i§laidoms turtui . i§laidoms turtui . i$laidoms turtui . i§laidoms turtui % o § e iy
priemonés pavadinimas i$ = — S i$ = — S i$ = — S i$ = — S CRONO plano
kodas Viso 15 15Ju isigytt Viso 15 15Ju isigytt Viso 15 15Ju isigytt Viso 15 154 isigyt = % elemento
Viso DU Viso DU Viso DU Viso DU S > ks
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 5 16 17 18 19 20
01-03-02 Priemoné:
Konsultacijy teikimas akademinés
etikos srityje
02 Tikslas: 23 kryptis.
pozicionuoti kaip eksperting ) ﬁﬁt;zglso svietimo
institucija akademinés etikos ir institucijy tinklo,
i itvi valdymo, karjeros
procedurq srityje ir fir?ansavim]o
sistemy pertvarka
3.1 kryptis.
Viesojo sektoriaus
efektyvumo
didinimas
02-01 Uzdavinys:
bendradarbiauti su kitomis
suinteresuotosiomis $alimis
nagrinéjant galimus akademinés
etikos ir procediiry pazeidimus
02-01-01 Priemoné:
Giminingy valstybiniy institucijy
tinklaveikos plétojimas
02-01-02 Priemoné:
Publikavimo procese dalyvaujanéiy
suinteresuotyjy $aliy jtraukimas
nagrinéjant galimus akademinés
etikos ir procediiry pazeidimus
02-02 Uzdavinys:
dalyvauti jgyvendinant mokslo ir
studijy politika
02-02-01 Priemoné:
I(si)traukimas j teiséktirg mokslo ir
studijy kokybés jgyvendinimo srityje
02-03 Uzdavinys:
tobulinti tarnybos darbuotojy
specialigsias kompetencijas
02-03-01 Priemoné:
Dalyvavimas tarptautiniuose
renginiuose ir projektuose
02-03-02 Priemoné:
Salygy tarnybos darbuotojy
savi$vietai sudarymas




1. I8 viso Lietuvos Respublikos
valstybés biudzetas

i§ jo:
1.1. bendrojo finansavimo 1&Sos

191

191

118

218

218

167

219

219

168

219

219

168

1.2. Europos Sajungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos lé€Sos

1.3. tikslinés paskirties 1éSos ir
pajamy jmokos

2. Kiti $altiniai (Europos Sajungos
finansiné parama projektams
igyvendinti ir kitos teisétai gautos
1&50s)

I§ viso planui finansuoti
(1+2)

191

191

118

218

218

167

219

219

168

219

219

168
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4 lentelé. Programos tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy Vertinimo kriterijy reik§més Susijes strateginio
kriterijaus kodas pavadinimai ir mato vienetai 2018 2019 2020 2021 2022 planavimo
dokumentas
1 2 3 4 5 6 7 8
1 tikslas
skatinti mokslo ir studijy institucijas laikytis akademinés etikos vertybiy, principy ir moksliniy praktiky
R-01-01-01 Akademinés etikos vertybiy, principy ir n.d. 20 30 40 50
moksliniy praktiky jgyvendinimas mokslo
ir studijy institucijose (proc.)
R-01-01-02 Sisteminiy akademines etikos ir procediiry 1 3 3 3 3
problemy stebésena (skaicius)
1 tikslo 1 uZdavinys
vertinti tarnybos tyrimy pagrindu patvirtinty gairiy ir sprendimy pagrindu pateikty rekomendacijy jgyvendinima
P-01-01-02-01-01 | Tarnybos analitiniy apzvalgy skaicius 1 2 2 2 2
P-01-01-01-01-01 | Tarnybos teminiy gairiy skai¢ius n.d. 1 2 2 2

1 tikslo 2 uZdavinys

jtraukti akademing bendruomeng j tarnybos §vietéjiskg veikla, susi

usig su akademinés etikos kultiiros formavimu

P-01-01-01-02-01 | Ikelty j tarnybos interneto svetaing atviros n.d. 3 4 4 4
prieigos naudingy nuorody skaiéius

P-01-01-02-02-01 | Tarnybos veiklos vieSinimo renginiy, n.d. 2 2 2 2
skirty akademinei bendruomenei, skai¢ius

P-01-01-02-02-02 | Tarnybos veiklos vie$inimo renginiy n.d. 70 85 100 100
dalyviy skaiéius

P-01-01-02-02-03 | Tarnybos dokumenty (pvz., sprendimy, 500 500 600 700 700
gairiy, analitiniy apzvalgy) parsisiuntimy
skai¢ius

P-01-01-02-02-04 | Naujienlaiskiy skai¢ius n.d. 1 4 4 4

P-01-01-02-02-05 | Naujienlaiskiy prenumeratoriy skaicius n. d. 50 80 100 120

1 tikslo 3 uzZdavinys

bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis nagrinéjant galimus akademinés etikos ir procediiry pazeidimus

P-01-01-02-03-01 | Pakvietimy tarnybos darbuotojams n.d. 2 4 6 8
isitraukti i mokslo ir studijy institucijy
savireguliacijos procesus skaicius

P-01-01-01-03-02 | Konsultacijy (pvz., dazniausiai n.d. 3 5 10 15
uzduodamy klausimy, kreipimysi) skaicius

2 tikslas

pozicionuoti kaip eksperting institucija akademinés etikos ir procediiry srityje

R-02-01-01 Tarnybos veiklos efektyvumo didinimas 233 190 170 150 130

(skundy nagrinéjimo ir tyrimo atlikimo
dieny vidurkis)

2 tikslo 1 uzdavinys

bendradarbiauti su kitomis suinteresuotosiomis Salimis nagrinéjant

galimus akademinés etikos ir procediiry pazeidimus

P-02-01-01-01-01 | Bendradarbiavimo sutar¢iy, narys¢iy n.d. 1 1 1 1
skaicius

P-02-01-01-01-02 | Kreipimysi dél galimy akademinés etikos 28 30 33 36 40
ir (ar) procediiry pazeidimy skaiius

P-02-01-01-01-03 | Publikavimo procese dalyvaujandiy 1 5 7 9 11
suinteresuotyjy Saliy teiktos informacijos
rastu (pvz., pilnatekstés publikacijos
teikimas, ekspertiné i§vada, konsultacija)
skai¢ius

2 tikslo 2 uzdavinys

dalyvauti jgyvendinant mokslo ir studijy politika

P-02-01-01-02-01 | Pateikty ir priimty iniciatyvy (pvz., n.d. 40 45 50 55
sitilymy) dél nacionaliniy dokumenty,
susijusiy su mokslo ir studijy kokybés
uztikrinimo, santykis (proc.)

P-02-01-01-02-02 | Tarnybos parengty prane§imy spaudai ir 6 8 12 12 12
interviu bei vie$y kalby skai¢ius

2 tikslo 3 uzdavinys

tobulinti tarnybos darbuotojy specialigsias kompetencijas

P-02-01-01-03-01 | Metinio mokymy plano jgyvendinimas n.d. 45 65 80 90
(proc)

P-02-01-01-03-02 | Mokymy valandy skai¢ius vienam n.d. 22 24 28 32

darbuotojui
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IV SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Seimo valdybos 2013 m. rugpjacio 21 d. nutarimu
Nr. SV-S-335 patvirtinta maksimaly tarnybos darbuotojy skai¢iy ir skirtus valstybés biudzeto
asignavimus, tarnyboje nustatytas didziausias leistinas valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanc¢iy
pagal darbo sutartis, pareigybiy skaicius — 8 (5 lentel¢).

Nuo 2020 m. planuojama didinti pareigybiy skaiciy siekiant intensyvinti tarnybos veiklas,
susijusias su akademinés etikos prevencija, uztikrinti efektyvy komunikavimg su visuomene bei
asmens duomeny apsaugos pareigiino funkcijy jgyvendinimg. Per pastaruosius penkerius metus
kontrolieriaus uzdaviniui — prisidéti prie mokslo ir studijy kokybés taikant prevencijos priemones —
jgyvendinti buvo skiriamas itin menkas démesys, o vieSumo principas buvo neefektyviai
igyvendinamas. 2018 m. jsigaliojus Bendrajam asmens duomeny reglamentui, biitina tinkamai
uztikrinti asmens duomeny apsaugos pareigtino nepriklausomuma (autonomijg) ir interesy konflikto
valdyma. Patvirtinus minéty pareigybiy skaiciaus didé¢jima nuo 2020 mety darbo uzmokescio fondas
i§ valstybés biudzeto turéty didéti 56 proc., 0 valdymo islaidos — 64 procentais.

5 lentelé. Informacija apie tarnybos zmogiskuosius iSteklius, asignavimus jiems ilaikyti ir valdymo i$laidas (tukst.
cury)

2018 metai 2019 metai 2020 metai 2021 metai 2022 metai
Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy Pareigybiy
skaicius 3 skaiCius 3 skaiCius 2 skaitius 3 skaiCius
Eil Institucijos ar D | E D | E =g S | 2
t istaigos el = Q| = a | = Al S <
Nr. e £ & | o [ - [ I = | 81 5 =
pavadinimas 21 5|= gl 85| = gl g8l > | = é 2= = 2 2 | =
> = S > > = S > > = = > = & > A =}
B = 1) = > ™ 1 2] = %) = 1] = 72} = 1<) = = 3z g
= o = & 2] < & b2] < &3 2] < 2 > = >
> > > > = = | =
> = =
52 = = >
1. Lietuvos 9 4 116 | 189 9 4 118 | 191 11 4 167 | 218 | 11 4 168 | 219 | 11 4 168 | 219
Respublikos
akademinés etikos
ir procediiry
kontrolieriaus
tarnyba
Kviso| 9 4 116 | 189 9 4 118 | 191 | 11 4 167 | 218 | 11 4 168 | 219 | 11 4 168 | 219
*VT — valstybés tarnautojai

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Tarnybos veiklos efektyvumo didinimo kryptys numatytos Sesiose srityse — turto valdymo,
informaciniy technologijy valdymo, personalo valdymo, teis¢s, dokumenty valdymo ir vieSinimo (6
ir 7 lentelés).

6 lentelé. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys

Bendrossrlic;issvmklos Planuojami atlikti darbai Laukiamas rezultatas Igyvendinimo terminas
1. Turto valdymas Teksto sutapéiy nustatymo programy | Kontrolieriaus sprendimy objektyvumo uztikrinimas | 2019 m. IV ketvirtis
diegimas
2. Informaciniy Tarnybos interneto svetainés Geresnis tarnybos funkcijy uztikrinimas (pvz., 2019 m. IV ketvirtis
technologijy atnaujinimas siekiant gerinti jos vykdant apklausas, registracija i renginius, metinés | 2020 m. Il ketvirtis
valdymas funkcionaluma veiklos statistiniy duomeny automatizuotg rinkima) | 2021 m. Il ketvirtis
Kompiuterizuoty darbo viety Moderniy darbo salygy uztikrinimas 2020 m. 1V ketvirtis
atnaujinimas
3. Personalo Naujy darbuotojy paieska Efektyvesnis kontrolieriui pavesty uzdaviniy 2020 m. | ketvirtis
valdymas igyvendinimas
Tarnybos darbuotojy kompetencijy Geresnis mokslo ir studijy konteksto bei akademinés | Nuolat
tobulinimas etikos pazeidimy nustatymo iSmanymas
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Bendrosios veiklos

Planuojami atlikti darbai

Laukiamas rezultatas

Igyvendinimo terminas

sritis
4. Teis¢ Akademinés etikos jstatymo Gero administravimo principo jgyvendinimas; 2022 m. | ketvirtis
(preliminarus pavadinimas) procesiniy teisés normy pazeidimy, priimant
inicijavimas, kuriame buty i§déstyta su | kontrolieriui sprendimus, sumazéjimas
akademine etika susijusios savokos,
nustatytas atsakomybés pasiskirstymas
tarp tarnybos ir kity institucijy (pvz.,
Bioetikos komiteto, mokslo ir studijy
institucijy) bei aiskiau ir i$samiau
reglamentuotos tarnybos veiklos
5. Dokumenty Dokumenty valdymo sistemos Greitesnis uzduociy, archyvavimo vykdymas; 2019 m. IV ketvirtis
valdymas diegimas metinés veiklos statistiniy duomeny automatizuotas

rinkimas; mazesnés i$laidos kopijavimo popieriui

6. Viesinimas

Tarnybos logotipo sukiirimas

Efektyvesnis tarnybos veiklos viesinimas

2020 m. IV ketvirtis
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7 lentelé. 2019-1922 metais suplanuoty asignavimy valstybés informaciniy iStekliy tvarkymui planas

(tukst.

Eur)

. . Licencijos
Taikomosios Sisteminés I
programinés .. IRT infrastruktiiros
Is viso jrangos programines riezitiros ir Duomeny Darbuotoj IT

Istaigos, programos ir . . Hrangos jrangos prez - centro Ju Rysiy L -

. : o asignavimy priezitiros ir . . administravimo .. darbo specialisty Kita
priemonés pavadinimas e administravimo N (serverinés) y . paslaugos
planas modifikavimo ] R paslaugy jsigijimo laid uzmokestis Nuomos Ce mokymas
aslaugy pasiaugy jsigyimo i8laidos 1Slaidos (termino Prieziiros ir
_ | pastausy iSlaidos . palaikymo
isigijimo i$laidos pratesimo) Klaidos
iSlaidos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Vidaus administravimo informacinés sistemos ir kt. sprendimai

2019 m. 28,365 13,00 - 1,175 0,55 5,70 - 53 2,30 0,34 -

2020 m. 16,105 3,00 - 1,175 0,55 5,70 - 3,00 2,30 0,38 -

2021 m. 15,145 2,00 - 1,175 0,55 5,70 - 3,00 2,30 0,42 -

2022 m. 14,185 1,00 - 1,175 0,55 5,70 - 3,00 2,30 0,46 -

Asignavimy Valdywj\?iiés- 73,80 19,00 47 2.2 22,80 - 14,3 9,2 1,6 -

Paaiskinimai:

1 skiltyje nurodomas jstaigos, programos, priemonés pavadinimas, kurioje suplanuoti su valstybés informaciniy iStekliy tvarkymu susije¢ asignavimai (nurodoma pagal kiekvieng jstaiga atskirai). Jei su valstybés informaciniy istekliy
tvarkymu susij¢ asignavimai suplanuoti keliose programos priemonése, pildoma informacija pagal kiekvieng priemong atskirai.

2 skiltyje nurodomi visi suplanuoti asignavimai valstybés informaciniy istekliy tvarkymui, t. y. susumuojami 3-12 skiltyse nurodyti asignavimai islaidoms.

3 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai i§laidoms valstybés informaciniy sistemy, valstybés registry (kadastry) ir kity naudojamy informaciniy sistemy taikomosios programinés jrangos priezitiros ir modifikavimo paslaugoms
jsigyti.

4 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai i$laidoms sisteminés programinés jrangos administravimo paslaugoms jsigyti. Sisteminé programiné jranga - duomeny baziy valdymo sistemos, programavimo sistemos, aptarnaujancios
sistemos bei kontrolés ir diagnostikos sistemos.

5 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai iSlaidoms informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) infrastruktiiros priezitiros ir administravimo paslaugy jsigijimui. IRT infrastruktiiros priezifira ir administravimas suprantamas kaip
tarnybiniy sto¢iy (fiziniy ir virtualiy), elektroniniy ry$iy tinkly (fiziniy ir loginiy), ugniasieniy, minétos jrangos valdymui skirtos programinés jrangos, tokios kaip operacinés sistemos, priezitiros ir administravimo veikla.

6 skiltyje nurodomos planuojamos duomeny centro (serverinés) islaidos: duomeny centro (serverinés) nuomos islaidos, elektros energijos islaidos (kai néra techniniy galimybiy jy i8skirti, iSlaidos apskai¢iuojamos pagal nominalig
naudojamos techninés jrangos galia), kitos inzinerinés infrastruktiiros prieziiiros, ar su duomeny centro i§laikymu susijusios islaidos.

7 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai islaidoms patirti valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, kurie vykdo 3-6 skiltyse nurodytas veiklas, taip pat kitas valstybés informaciniy istekliy
tvarkymo veiklas (asignavimai iSlaidoms: darbo uzmokestis, socialinio draudimo jnasai).

8 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai i§laidoms valstybés informacinéms sistemoms, valstybés registrams (kadastrams) ir kitoms naudojamoms informacinéms sistemoms reikalingy programinés jrangos licencijy nuomai
(licencijy termino pratgsimui).

9 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai iSlaidoms valstybés informacinéms sistemoms, valstybés registrams (kadastrams) ir kitoms naudojamoms informacinéms sistemoms reikalingy programinés jrangos gamintojo pagalbos
ir atnaujinimo prate¢simui ar jsigijimui.

10 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai iSlaidoms duomeny perdavimo ir interneto paslaugoms jsigyti.

11 skiltyje nurodomos planuojamos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, informaciniy technologijy kompetencijy mokymams islaidos.

12 skiltyje nurodomi planuojami asignavimai iSlaidoms IRT paslaugoms jsigyti, kurios nebuvo jskaiciuotos 3-11 skiltyse. Taip pat butina nurodyti Sioje skiltyje jrasyty asignavimy islaidoms paskirt;.



